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Предложена новая методика прогнозирования значений показателей состояния хо-
зяйствующих субъектов, основанная на классическом логистическом уравнении и поло-
жениях регрессионного анализа. Используемая в ней модель адекватна задачам форма-
лизации динамики предприятия на различных этапах жизненного цикла. Данный подход 
обладает признаками фундаментальности и универсальности. Приведен иллюстратив-
ный пример, подтверждающий работоспособность методики. Изложенные теоретические 
и прикладные положения расширяют инструментарий аналитического оценивания состо-
яния хозяйствующих субъектов в будущем.
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Динамика внешней и внутренней среды организаций различного уровня об-
условливает объективную необходимость прогнозирования. Известно [1] более 
200 методов прогнозирования, из них на практике в основном используются 10—15, 
которые принято называть традиционными или классическими. В условиях стре-
мительной информатизации общества подобные методы прогнозирования уже 
не всегда обеспечивают решение соответствующей задачи, поэтому разработка но-
вых методов и методик становится важной и актуальной проблемой теории прогно-
зирования.

Нами разработана инновационная методика прогнозирования значений пока-
зателей состояния хозяйствующих субъектов. В ней используется классическое ло-
гистическое уравнение [2], которое имеет вид

I =
N ∙ Iн , (1)

Iн + (N – Iн)e–KNt

где I — значение результативной переменной к моменту времени t в будущем; N — 
максимально возможное значение I; K — параметр (константа) уравнения; Iн — на-
чальное (базовое для прогноза) значение I.

Эта аналитическая модель, как показывает практика [2], адекватна задачам форма-
лизации динамики роста предприятий, принадлежащих к технологоемким отраслям.

При известных N и значениях I для различных t в прошлом можно определить 
ряд соответствующих значений K, т. е. решить уравнение (1) относительно K:

K = –( 1 ) ln (
N ∙ Iн – I ∙ Iн ). (2)

Nt I(N – Iн)
Множество пар значений t и K дает возможность построить уравнение линейной 

регрессии
K = b0 + b1 ∙ t, (3)

где b0, b1 — параметры уравнения.
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Значения K для будущих значений t, полученные из уравнения (3), после под-
становки в уравнение (1) позволяют оценить прогнозируемые значения результа-
тивного фактора I, например региональных грузо-, пассажиро- и товарооборота, 
дохода или прибыли предприятий, при этом в качестве базы для прогноза Iн берется 
среднее за предыдущие периоды значение Ī.

Проиллюстрируем работоспособность методики следующим примером: пусть из-
вестны значения регионального грузооборота за все месяцы предыдущего года (табл. 1). 
Требуется оценить значение данного показателя для 6-го месяца будущего года.

Таблица 1

Годовой региональный грузооборот, тыс. т ∙ км

Месяц Значения показателя
1 273
2 301
3 273
4 308
5 304
6 310
7 293
8 296
9 299
10 266
11 313
12 283

Алгоритм реализации методики приводится ниже.
1. Оценим максимально возможное значение результативной переменной (по-

казателя) с использованием правила трех сигм:

В данном выражении Ij — значение показателя в таблице 1; Ī — среднее значе-
ние показателя в таблице; n — количество его значений.

2. С использованием формулы (2) рассчитаем значения K с шагом t = 1 (табл. 2).

Таблица 2

Расчетные значения K

t Kj

2 0,00184
3 –0,00184
4 0,00248
5 –0,000375
6 0,000578
7 –0,00145
8 0,000220
9 0,000233
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t Kj

10 –0,00204
11 0,00337
12 –0,00243

3. По данным таблицы 2 найдем параметры уравнения линейной регрессии K(t):

K = b0 + b1 ∙ t,

b1 =
(ΣKj) ∙ (Σtj) – n ∙ (ΣKj ∙ tj) = –0,000095,  (3)

(Σtj)
2 – n ∙ (Σt2

j)

b0 =
ΣKj – b1 ∙ Σtj = 0,00066.

n
4. Поскольку прогнозируемое значение I соответствует t = 12 + 6 = 18, по уравне-

нию (3) определяем K(t = 18) = –0,00105.
Для t = 6, Īn = 293,25, K = –0,00105, N = 340,876 найдем прогнозируемое значение 

показателя:

I = N ∙ Ī = 142,579.
Ī + (N – Ī) e–KNt

Таким образом, рассмотренная методика расширяет инструментарий прогнози-
рования и в силу своей простоты может быть широко использована на практике.
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