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Статья посвящена аспектам организационно-финансового сопровождения программы разви-
тия. Авторы акцентируют внимание на актуальности формирования кластера потенциальной ин-
новации в качестве наиболее эффективной организационной формы взаимодействия участников 
программы развития и определяют возможности организационно-финансового сопровождения 
создания и взаимодействия такого рода микрокластеров и системообразующую роль Инновацион-
но-технологического центра в этом процессе. Рассматривая механизм организационного сопровож
дения программы развития с международным участием, авторы раскрывают средства достижения 
синергетического эффекта от международного сотрудничества.
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Текущее организационно-финансовое 
сопровождение программы развития явля-
ется составляющей частью методики фор-
мирования организационного системного  

интегратора, направленной на  построение 
организационной формы кластерного взаи-
модействия между участниками инноваци-
онного цикла по  созданию прогрессивной  
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наукоемкой продукции, конкурентоспо-
собной на  мировом рынке. Организацион-
но-финансовое сопровождение программы 
развития направлено на создание условий для 
своевременного и качественного выполнения 
программных заданий. Механизм сопровож
дения программы развития основан на дереве 
целей, решений и работ. Дерево целей позво-
ляет осуществить декомпозицию сложной ге-
неральной цели на иерархическую совокуп-
ность простых целей, ясных для исполнения.

В условиях рыночной нестабильности 
для предприятий, работающих в  области 
создания и коммерциализации инноваци-
онной высокотехнологичной продукции, 
децентрализация, по мнению С. В. Дро-
нова, является наиболее рациональным 
способом построения организационной 
структуры. В результате исследований была 
выявлена наиболее эффективная организа-
ционная форма взаимодействия участников 
программы развития — кластер потенци-
альной инновации (микрокластер) [1; 2; 3]. 
Основные признаки микрокластера:

–  наличие аналогичной системообра-
зующей инновационной идеи у всех субъек-
тов кластера потенциальной инновации;

–  идентичность или смежность обла-
стей деятельности у функционально различ-
ных субъектов;

–  готовность потенциального кластера 
к инновационной реализации интеллекту-
альной собственности.

Основой формирования такого рода ми-
крокластеров служит база данных о  состоя-
нии организаций — участников программы 
развития, а также база данных, включающая 
требования, условия, ограничения и характе-
ристики целевой составляющей программы 
развития. Далее проводится сопоставление 
условий эффективности выполнения элемен-
тов программы с  компетенциями и  возмож-
ностями ее участников, при этом в  качестве 
инструмента оценивания предлагается модель 
определения разности функциональных по-
тенциалов партнеров (см. рис.  1) [4]. Выбор 
субъектов микрокластеров осуществляется 
с  учетом оценки соответствия их компетен-
ций требованиям к инновациям. Далее груп-
па юристов и инновационных менеджеров 
работает с будущими субъектами кластеров 

потенциальных инноваций и определяет ор-
ганизационно-правовые основы их взаимо-
действия между собой и с головной организа-
цией.

Компетенции по созданию стимулиру
ющих факторов, повышающих стремле-
ние организаций к деятельности в  рамках 
кластера и  к инновационному развитию, 
целесообразно делегировать Инновацион-
но-технологическому центру (ИТЦ), кото-
рый будет выполнять системообразующую 
роль и вокруг которого будет формировать-
ся высокотехнологичный отраслевой кла-
стер (см. рис. 2) [2].

Применительно к организационному 
сопровождению создания и развития кла-
стера потенциальной инновации ИТЦ ре-
шает следующие задачи:

–  определение и обеспечение элементов 
инфраструктуры, необходимых для формиро-
вания законченной инновационной цепочки;

–  разработка концепции и схемы со-
трудничества субъектов кластера потенци-
альной инновации между собой и с субъек-
тами отраслевого кластера;

–  формирование устойчивых отноше-
ний между субъектами кластера потенци-
альной инновации, основанных на согла-
шении о распределении прав на  конечную 
интеллектуальную собственность, которая 
будет получена в ходе реализации програм-
мы развития, а также на соглашении о рас-
пределении прав на финансовые результаты;

–  содействие в разработке бизнес-пла-
на коммерциализации инновационной вы-
сокотехнологичной продукции;

–  юридическая поддержка;
–  привлечение источников финанси-

рования на реализацию проектов;
–  консалтинговая поддержка на  всех 

стадиях развития.
В процессе реализации инновацион-

ного цикла осуществляется активное вза-
имодействие локальных микрокластеров. 
Совместное решение конкретных задач при 
общении руководителей микрокластеров 
между собой и с руководителями головной 
организации позволяет снизить оператив-
ную нагрузку на высшее руководство, осво-
бодить время для решения стратегических 
задач.
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При сопоставлении условий эффектив-
ности выполнения элементов программы 
развития с компетенциями и возможностя-
ми ее участников проводится сравнитель-
ный анализ и аудит. Задача аудита заклю-
чается в выявлении недостающих ресурсов 
и  компетенций и поиске источников удов-
летворения потребности в них. По резуль-
татам сравнительного анализа условий 
и возможностей формируются критические 
мероприятия, перечень которых включается 
в систему плановых решений.

Стадии развития кластеров потенциаль-
ных инноваций, в силу разной специфики, 
требуют привлечения средств из  различ-
ных источников финансирования. Спосо-
бы привлечения средств: инициация со-
вместных программ с  Фондом развития 
и  Агентством инновационного развития, 
финансирование за счет средств Правитель-
ства Москвы, самофинансирование за счет 
взносов субъектов высокотехнологичного 
кластера, в том числе на  участие в  выстав-
ках, конференциях и т. д.

Одним из основных свойств системы 
организации отраслевого кластера яв-
ляется стремление к многообразию. По-
требность в недостающих ресурсах и ком-
петенциях может быть обеспечена через 
привлечение новых организаций в кластер 
потенциальной инновации, в том чис-
ле из  других государств, что позволит до-
стичь синергетического эффекта и откроет 
для кластера новые возможности, а имен-
но: стратегическое развитие в различных 
направлениях (по  матрице Ансоффа [5]) 
и различные варианты партнерства, исхо-
дя из выбранной стратегии.

Решение задачи коммерциализации 
инновационной продукции в условиях не-
высокого спроса на отечественном рынке, 
что может быть следствием недостаточной 
готовности потребителей к  инновациям, 
предполагает возможность выхода на новые 
зарубежные рынки. Недостаток ресурсов 
восполняется за счет зарубежных иннова-
ционных разработок и отечественных то-
варов, спрос на которые не удовлетворен, 
в том числе комплектующих.

Однако синергетический эффект от меж-
дународного взаимодействия достигается 
при выполнении НИОКР с  привлечением 
интеллектуальных, финансовых, материаль-
ных ресурсов иностранного партнера и  по-
следующей коммерциализацией созданной 
совместно высокотехнологичной иннова-
ционной продукции не  только в России, 
но и за рубежом.

В качестве средства обеспечения эффек-
тивного международного сотрудничества рас-
сматривается механизм организационного со-
провождения программы развития, который 
предусматривает создание благоприятных ус-
ловий для взаимодействия субъектов класте-
ра с зарубежными партнерами, формирова-
ние единой базы данных для потенциальных 
участников программы развития и иностран-
ных компаний по основным направлениям 
развития, мониторинг их потребностей и воз-
можностей в целях формирования кластера 
потенциальной инновации.

Для организационного сопровождения 
программы развития с международным уча-
стием необходимы собственные и сторонние 
ресурсы. В качестве платформы организации 
международного сотрудничества может быть 
использован сторонний ресурс — Европей-
ская сеть поддержки предпринимательства 
Enterprise Europe Network. На  основе мони
торинга предложений и  запросов опреде-
ляются варианты формирования кластеров 
потенциальной инновации. Далее субъекты 
отраслевого кластера, обладающие необходи-
мыми компетенциями и ресурсами, привле-
каются к  участию в международных микро-
кластерах, что делает головная организация. 
Помимо установления первичного контакта 
с организациями и привлечения их к участию 
в брокерских мероприятиях платформы, в ее 
компетенцию входит консалтинг по  вопро-
сам оформления и размещения информации 
на платформе, составление алгоритма пред-
ложений и запросов и процедуры их эксперт-
ной оценки.

Международное сотрудничество в  рам-
ках программы развития реализуется соб-
ственными силами кластера посредством 
участия в международных выставках, 
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семинарах, конференциях, круглых столах, 
которые выступают инструментами форми-
рования базы данных будущих партнеров, 
базы предложений и запросов, необходи-
мой для микрокластера с  международным 
участием. В  масштабных программах раз-
вития принимает участие множество науч-
но-промышленных, информационных, фи-
нансовых и других организаций, различных 
по  потенциалу и  уровню профессиональ-
ных компетенций. Наличие организацион-
но-финансового сопровождения является 
одним из  ключевых факторов успешности 
выполнения программы развития, посколь-
ку обеспечивает эффективное взаимодей-
ствие участников программы в  процессе 
создания конкурентоспособной инноваци-
онной продукции.
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