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Изложены результаты исследования влияния коммерческих рисков на стоимость лицензиро-
вания патентных заявок в условиях конкурентной среды. Проведена группировка коммерческих 
рисков лицензиара и лицензиата в соответствии с этапами патентования результатов интеллекту-
альной деятельности. На основе систематизации лицензионных рисков предложен подход к оцен-
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Наиболее значимым трендом в разви-
тии мировой и отечественной экономики 
сегодня является постоянный рост науко-
емкости товаров и услуг [1]. Все более на-
укоемкими становятся потребительские 
товары, большая часть стоимости которых 
формируется в результате объективизации 
в них результатов интеллектуальной дея-
тельности (РИД). Получая правовой статус 
интеллектуальной собственности (ИС), эти 
новые знания позволяют обеспечить особые 
потребительские свойства товаров и услуг, 
что становится решающим конкурентным 
преимуществом в условиях глобализации 
рынка и гиперконкуренции.

Однако реалии инновационной эко-
номики предъявляют особые требования 
не  только к уровню конкурентоспособно-
сти продукции, но и скорости реализации 
инновационных циклов. Это связано с тем, 
что жесткая конкуренция породила волну 
новшеств, увеличила число и разнообразие 
высокотехнологичных товаров и услуг и су-
щественно сократила циклы между их выво-
дом на рынок и заменой превосходящими 
товарами и услугами [2]. В этих условиях 
наукоемкий бизнес сталкивается с необхо-
димостью поиска способов ускорения ком-
мерциализации разработок, ядром которых 
являются объекты патентного права. Зако-
нодательством РФ предусмотрена регистра-
ция РИД в качестве изобретения, полезной 
модели или промышленного образца [2]. Все 
перечисленные объекты патентного пра-
ва подлежат регистрации в национальных 
патентных ведомствах тех стран, в которых 
предполагается осуществление бизнес-про-
цессов, связанных с коммерциализацией 
РИД. Эта необходимость обусловлена тер-
риториальным характером патентных прав.

В России регистрацией объектов па-
тентных прав занимается Роспатент. Со-
гласно его статистике, по итогам 11 месяцев 
2018 г. отмечен рост заявок на регистрацию 
объектов интеллектуальной собственности. 
При этом на 3 % выросло количество заявок 

на регистрацию изобретений — их число 
составило чуть больше 33 тыс. С другой сто-
роны, примерно на 10 % сократилось число 
заявок на регистрацию полезных моделей 
и  промышленных образцов, составив 8,4 
и 5,2 тыс. заявок соответственно [3].

Если сравнить эту ситуацию с предше-
ствующим периодом, то в 2017 г. количество 
поданных в Роспатент заявок на изобрете-
ние снизилось на 12,3 %. Эта тенденция кос-
нулась тех из них, которые были поданы как 
российскими заявителями (их количество 
уменьшилось на 15  %), так и иностранны-
ми (уменьшение составило 7,5  %). Однако 
в 2017 г. возросло на 4,63 % количество рас-
смотренных заявок на полезную модель, 
а также на 18,7 % увеличилось число заявок 
на регистрацию промышленного образ-
ца [4]. Разумеется, указанные данные слож-
но трактовать до опубликования официаль-
ного годового отчета Роспатента за  2018  г., 
однако в целом они свидетельствуют о не-
стабильности патентной активности рос-
сийских изобретателей и иностранных зая-
вителей. У  сложившейся ситуации имеется 
много причин, одной из которых является 
сложность и значительные сроки патенто-
вания РИД: срок от подачи заявки на выда-
чу патента на изобретение, полезную модель 
или промышленный образец до получения 
патента может достигать нескольких лет 
(различного рода запросы и долгая перепис
ка с  экспертизой затягивает их рассмотре-
ние в патентных ведомствах до трех и более 
лет) [5].

Роспатент осознает значимость этой 
проблемы и постоянно предпринимает 
шаги по сокращению сроков рассмотрения 
заявок. Так, по итогам 11 месяцев 2018  г. 
средний срок рассмотрения заявок по изоб
ретениям сократился до 8,1 месяца, а по по-
лезным моделям — до трех месяцев  [3]. 
Однако эти цифры указаны для идеальной 
ситуации, а в большинстве случаев срок 
госрегистрации объектов патентного пра-
ва растягивается на 1,5—3 года, особенно 
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в случаях некорректного оформления заяв-
ки, несвоевременной уплаты пошлины, за-
тягивания с ответами на запросы экспертов 
и др. [6].

Согласно приказу Министерства эко-
номического развития РФ [7], срок предо-
ставления государственной услуги в части 
регистрации изобретения и выдачи патента 
составляет 34 месяца (по полезной модели — 
17,5 месяцев) [8]. Практика бизнеса показы-
вает, что срок продолжительностью в 1,5—
3 года может быть критичным для внедрения 
разработки: за этот период могут появиться 
новые, более прогрессивные технологии, 
вытесняющие патентуемую. А если жизнен-
ный цикл продукта, в котором воплоще-
ны патентуемые РИД, составляет порядка 
3—5  лет, то отсрочка начала коммерциали-
зации данного продукта означает огромную 
упущенную выгоду патентообладателя.

Одним из решений данной проблемы 
может стать использование метода лицен-
зирования патентных заявок, позволяющее 
существенно ускорить коммерциализацию 

РИД [5]. Зарубежные страны (Австралия, 
Бразилия, Китай, США и другие) уже давно 
используют его, но в России данная процеду
ра пока законодательно не закреплена [9]. 
Если будет принято окончательное решение 
о введении вышеупомянутой процедуры, то 
возникнет необходимость решать вопросы 
стоимостной оценки соответствующих кон-
трактов. Для определения подхода к оценке 
стоимости лицензирования заявок с учетом 
коммерческих рисков и факторов конкурент-
ной среды необходимо решить ряд задач.

1.  Анализ факторов, обусловливающих за-
интересованность компаний в лицензировании 
патентных заявок. В общем виде процесс 
лицензирования представляет собой переда-
чу исключительных прав лицензиара (про-
давца) лицензиату (покупателю) на опреде-
ленный срок на определенной территории. 
Результаты обзора и анализа источников 
по данной проблеме [1; 5; 10; 11] позволили 
выявить ключевые факторы заинтересован-
ности сторон в лицензировании прав на ин-
теллектуальную собственность.

Таблица 1

Факторы, обусловливающие заинтересованность сторон в лицензировании прав на ИС

Лицензиар Лицензиат
1. Недостаточно производственных мощно-
стей для выпуска продукции у лицензиара 
и можно удовлетворить спрос без нежела-
тельных расширений производства

1. Существует возможность ликвидировать 
технологическое отставание в данной обла-
сти техники и технологии и достичь новых 
результатов путем разработки более совер-
шенных объектов ИС (ОИС) по сравнению 
с закупленными по лицензии

2. Имеются высокие таможенные пошлины 
(экспортные и импортные), ставки налого-
обложения, транспортные расходы

2. Стоимость создания ОИС собственными 
силами превышает стоимость лицензии

3. Предмет лицензии нельзя передать в пря-
мом виде (способ, технология, ноу-хау)

3. Срок создания ОИС превышает срок вне-
дрения технологии и т. п. по лицензии

4. Имеется прямой запрос на продажу ли-
цензии

4. Имеется заинтересованность третьих сто-
рон в сублицензировании

5. Возможен выход на иностранные рынки, 
позволяющий улучшить имидж лицензиара 
и расширить сферу его влияния

5. Происходит улучшение имиджа лицен-
зиата за счет использования наукоемких 
технологий и повышения конкурентоспо-
собности продукции

Следует отметить, что все условия ли-
цензионного соглашения влияют на сто-
имость лицензии, которая зависит также 
от вида лицензионных платежей.

2.  Систематизация сложившихся подхо-
дов к определению стоимости патентных ли-
цензий. В международной практике лицен-
зионной торговли под стоимостью (ценой) 
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лицензии обычно понимают сумму выплат 
лицензиата лицензиару за период действия 
лицензионного соглашения [1]. Основными 
видами лицензионных платежей являют-
ся паушальные (фиксированные) и роялти 
(периодические) платежи. Обычно стои-
мость лицензии определяется доходами или 

дополнительными доходами, получаемыми 
лицензиатом от использования предмета 
лицензии. Такой подход в практике оценоч-
ной деятельности называется доходным.

Проведенное авторами исследование 
выявило наиболее распространенные мето-
ды оценки стоимости лицензии (табл. 2).

Таблица 2
Сравнительная характеристика методов оценки стоимости лицензии

Параметр сравнения Метод дробления прибыли Метод на базе расчета роялти
1. База расчета Прибыль лицензиата Общий объем продукции, выпу-

скаемый по лицензии (в денежном 
выражении)

2. Алгоритм расчета 1) расчет прибыли от реализа-
ции единицы продукции; 
2) определение среднегодового 
объема прибыли лицензиата; 
3) расчет доли прибыли лицен-
зиата

1) расчет базы для исчисления ро-
ялти; 
2) определение ставки роялти; 
3) расчет годовых сумм роялти 
с учетом дисконтирования; 
4) суммирование потоков роялти 
за весь период лицензии

3. �Экономический 
смысл модели

Разделение прибыли от реализации продукции, в которой воплоще-
ны права на ИС, между лицензиаром и лицензиатом

Метод оценки стоимости лицензии на базе 
роялти на практике используется гораздо чаще, 
чем метод дробления прибыли. Он довольно 
удобен и прост в использовании, так как ори-
ентируется на установленные отраслевые став-
ки роялти. Именно поэтому авторы выбрали 
данный метод в качестве базы для выполнения 
дальнейших этапов исследования.

3.  Группировка рисков лицензирования 
патентных заявок по этапам патентования 
РИД. Анализ возможных специфических 
рисков лицензиара и лицензиата в случае 
заключения сделки на этапе патентной за-
явки представлен в таблице 3.

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод о том, что риски лицензиата в боль-
шей степени ассоциированы с получением 
прямого или косвенного ущерба. Что ка-
сается рисков лицензиара, то они, скорее, 
связаны с ответственностью перед третьими 
лицами и упущенной выгодой.

4.  Формирование подхода к определению 
стоимости лицензирования патентных за-
явок с учетом коммерческих рисков лицензи-
ара и лицензиата. В результате проведения 
анализа рисков лицензирования патентных 

заявок был сформулирован подход к оценке 
стоимости такого типа лицензии, а имен-
но: было предложено взять за основу ком-
бинированный (паушальный плюс роялти) 
платеж. Для расчета суммы роялти было 
предложено использовать известный метод 
расчета стоимости на базе роялти и допол-
нить его алгоритмом корректировки отрас-
левых ставок роялти с учетом вероятности 
возникновения рисковых событий на раз-
личных этапах патентования РИД. В этом 
случае формула расчета стоимости лицен-
зии будет выглядеть следующим образом:

где D — паушальный платеж (ден. ед.); Nt — 
прогнозируемый объем продукции, выпу-
скаемой и реализуемой с использованием 
патента в t-м году (шт.); Vt — цена элемен-
та продукции, выпускаемого с использова-
нием патента в t-м году (ден. ед./шт.); Rti — 
скорректированная с учетом риска ставка 
роялти в t-м году на i-м этапе (или фазе) 
патентования; Т — прогнозируемый период 
получения дохода от использования патента 
(лет), t = 1, T; r — ставка дисконтирования.
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Таблица 3

Риски лицензиара и лицензиата при лицензировании заявок

Фаза Этап 
патентования

Риски лицензиара  
(продавца лицензии)

Риски лицензиата  
(покупателя лицензии)

I.
 Д

о 
по

лу
че

ни
я 

па
те

нт
а

1. Регистра-
ция заявки

Рисков на данном этапе нет, так как лицензионное соглашение 
заключается после принятия решения о результатах формальной 
экспертизы

2. Заключение 
лицензион-
ного согла-
шения и его 
регистрация 
в Роспатенте

– �риск отказа лицензиата в пе-
речислении лицензионных 
платежей;

– �риск разглашения конфиден-
циальной информации

– �риск передачи неполной ин-
формации от лицензиара;

–�риск разглашения конфиден-
циальной информации

3. Принятие 
решения 
по результа-
там проведе-
ния «экспер-
тизы по суще-
ству»

– �риск возврата полученных 
роялти в случае расторжения 
лицензионного соглашения;

– �риск невыдачи патента или 
выдачи не в форме (объеме), 
указанном в лицензионном 
соглашении;

– �иск обвинения в нарушении 
прав на ОИС третьих лиц;

– �риск использования прав 
преждепользования и по-
слепользования третьими 
лицами (если объект заявки 
используется и в собствен-
ном производстве)

– �риск потери исключительных 
прав в случае невыдачи па-
тента или выдачи не в форме 
(объеме), указанном в лицен-
зионном соглашении;

– �риск обвинения в нарушении 
прав на ОИС третьих лиц;

– �риск использования прав 
преждепользования и после-
пользования третьими  
лицами;

– �риск потерь от расторжения 
лицензионного соглашения

II
. П

ос
ле

 п
ол

уч
ен

ия
 п

ат
ен

та

4. Регистра-
ция изобрете-
ния, полезной 
модели, про-
мышленно-
го образца, 
публикация 
сведений 
о выдаче па-
тента и выда-
ча патента

– �риск, связанный с хранени-
ем электронной информации 
(повреждение, искажение, 
хищение, блокирование до-
ступа и т. п.);

– �риск утраты и повреждения 
документов, подтверждаю-
щих права на ИС

– �риск расторжения лицензи-
онного соглашения по иници-
ативе лицензиара вследствие 
появления более выгодных 
условий от других потенци-
альных лицензиатов;

– �риск потери юридической 
силы лицензионного согла-
шения вследствие утраты или 
повреждения исходных доку-
ментов лицензиаром

5. Поддержа-
ние патента 
в силе

– �риск потери роялти в слу-
чае расторжения договора 
по инициативе лицензиата;

– �риск потери исключитель-
ных прав в случае невыплаты 
пошлин за поддержание па-
тента в силе;

– �риск использования прав 
послепользования третьими 
лицами в случае невыплаты 
пошлин за поддержание па-
тента в силе

– �риск потери исключительных 
прав в случае невыплаты ли-
цензиаром пошлин за поддер-
жание патента в силе;

– �риск использования прав 
послепользования третьими 
лицами в случае невыплаты 
лицензиаром пошлин за под-
держание патента в силе
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В состав паушального платежа могут 
входить затраты на патентование и реги-
страцию лицензионного договора. Кро-
ме того, эта сумма может включать расхо-
ды на  НИОКР (полностью или частично), 
а  также выплаты юридическим и страхо-
вым компаниям, связанные с заключением 
лицензионного соглашения. Отметим, что 
паушальный платеж выступает средством 
защиты лицензиара от различных видов 
риска, возникающих на каждом этапе па-
тентования и коммерциализации РИД. Что 
касается лицензиата, то учет рисков мо-
жет осуществляться путем корректировки 
отраслевой ставки роялти, которая может 
иметь плавающий характер в зависимости 
от вероятности наступления рисков, прису-
щих каждому этапу. Скорректированная ве-
личина ставки роялти (Rti) может быть рас-
считана по следующей формуле:

Rti = R × (1 – Pi),

где R — отраслевая ставка роялти; Pi — сред-
невзвешенная вероятность всех рисков, 
присущих i-му этапу (от 0 до 1).

Средневзвешенная вероятность рисков 
этапа рассчитывается на основе экспертных 
оценок как сумма произведений значимо-
сти каждого риска и вероятности наступле-
ния рискового события.

5.  Расчет стоимости лицензии (на при-
мере) с учетом результатов маркетинговых 
исследований. Для апробации предложенно-
го подхода на практике был проведен рас-
чет стоимости лицензирования реальной 
патентной заявки. В качестве продукции, 
выпускаемой по лицензии, был выбран 
класс товаров — мультикоптеры, относящи-
еся к беспилотным летательным аппаратам 
(БПЛА). Данные изделия обладают высокой 
наукоемкостью, а в последнее время их про-
дажи на мировом рынке характеризуются 
взрывным ростом.

Эта продукция рассматривается в следу-
ющей классификации: военные, коммерче-
ские и потребительские машины. Согласно 
отчету, опубликованному в 2018 г. междуна-
родной компанией J’son & Partners Consulting, 
общая стоимость мирового сегмента БПЛА 

за 2017 г. составила 7,8 млрд долл., из них: 
84 % проданных изделий приходится на по-
требительский рынок; 15  %  — на коммер-
ческий рынок; 0,5 % — на военный рынок. 
По прогнозам аналитиков, к 2020 г. ры-
нок гражданских дронов будет составлять 
12 млрд долл. Лидерами продаж являются та-
кие известные фирмы, как DJI, Parrot, Syma, 
3DRobotics, Aeryon Systems, Align, Dragonfly 
и др.

Уменьшение затрат на производство 
мультикоптеров, связанное с удешевлением 
компонентной базы, появление на рынке 
большого количества новых игроков ведут 
к тому, что средняя стоимость БПЛА по-
стоянно снижается и через два года дойдет 
до  уровня 7—27  % по всем сегментам. Из-
менится структура рынка данных устройств 
(как в  денежном выражении, так и в на-
туральном), так как к реализации будут 
предлагаться сотни тысяч постоянно деше-
веющих аппаратов, по техническим харак-
теристикам сравнимых уже с коммерчески-
ми БПЛА. На военный сегмент нацелены 
китайские производители, которые в бли-
жайшем будущем смогут поставлять подоб-
ные изделия, но по более низким ценам.

В 2017 г. доля России на данном рынке 
составила 3  % от мировых продаж (в нату-
ральном эквиваленте), или 163 млн долл. 
Прогнозируется увеличение этой цифры 
в 1,5 раза к 2020 г. Если брать военную со-
ставляющую данного мирового рынка, то 
поставки РФ здесь представлены более зна-
чительным объемом — 15 % от общего числа 
продаж.

Сегодня российские беспилотники за-
нимают всего 10  % отечественного рынка. 
Как считают специалисты, через два года 
этот показатель составит 11 % (по всем сег-
ментам). В коммерческом секторе ожидается 
увеличение уровня производимых на отече-
ственных предприятиях машин до 40 %. Ли-
дерами здесь являются: производственная 
фирма ZALA AERO GROUP (г. Ижевск), про-
изводственная группа компаний «Беспилот-
ные системы» (г. Ижевск), ЗАО НПЦ Фирма 
«НЕЛК» (Москва), ООО  «ПЛАЗ» (С.-Пе-
тербург).
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Гражданское применение рассматрива-
емых изделий относительно велико:

–  воздушная съемка (фото и видео);
–  разведывательные и патрульные по-

леты;
–  мониторинговые миссии;
–  поисковые операции;
–  проверка элементов хозяйственной 

инфраструктуры;
–  доставка мелких грузов;
–  предмет развлечения и хобби.
К сожалению, потребительский рынок 

РФ пока заполнен продукцией китайских 
и  прочих иностранных фирм, несмотря 
на  то, что, согласно данным анализа рос-
сийского гражданского рынка беспилотни-
ков (коммерческий и потребительский сег-
менты), их производством занято порядка 
200 предприятий. Средний возраст пред-
ставленных компаний составляет не более 
трех лет (в мировой практике — 6,5 лет), как 
правило, это предприятия малого и среднего 
бизнеса. Отметим, что в упомянутую груп-
пу входит небольшое количество стартапов, 
пока не готовых к массовым продажам. По-
этому вопрос ускорения коммерциализации 
НИОКР в данной отрасли является особен-
но актуальным.

Ориентация мультикоптера в простран-
стве характеризуется такими показателями, 
как крен, рыскание и тангаж. За изменение 
направления полета отвечает пульт управле-
ния дроном, он должен быть эргономичным 
и нескользящим. Скорость вращения винтов 
мультикоптера определяет быстроту набо-
ра высоты, а их количество — грузоподъем-
ность устройства (нелинейная зависимость). 

Коптеры оборудованы датчиками, регули-
рующими положение аппарата в воздухе:

–  гироскопом (измерение угловой ско-
рости);

–  акселерометром (измерение ускоре-
ния);

–  регуляторами скорости (управление 
сигналом контроллера);

–  элементами по требованию пользо-
вателя (камера, тепловизор и пр.).

Технические решения и различные тех-
нологии, заложенные в проектировании 
и производстве мультикоптеров, характери-
зуют их как наукоемкую продукцию, имею-
щую высокий потенциал лицензирования, 
что делает ее интересным для рассмотрения 
объектом [12; 13].

В качестве примера для оценки стои-
мости лицензирования был выбран патент 
РФ № 2638919 «Электронная система ком-
пенсационного акселерометра». Изобрете-
ние относится к области измерительной 
техники  — к устройствам для построения 
электронной системы преобразователя 
линейных ускорений. Оно может быть ис-
пользовано в системах для измерения ве-
личины и направления ускорения, ударов, 
вибрации, а также углов отклонения от за-
данного положения [14].

Решение, заложенное в основу этого па-
тента, может заинтересовать многих отече-
ственных производителей мультикоптеров, 
в частности, компанию ZALA AERO GROUP. 
Рассмотрим расчет стоимости лицензиро-
вания патентной заявки на вышеупомяну-
тое решение (исходные данные для расчета 
представлены в таблице 4).

Таблица 4
Исходные данные для расчета стоимости лицензии

Вид данных Значение

Объем производства и продаж лицензиата в 1-й год 2 000 шт./год
Объем производства и продаж лицензиата во 2-й и последующие годы 6 000 шт./год
Цена модуля электронной системы компенсационного акселерометра 16 000 руб.
Затраты лицензиара на получение патента и регистрацию лицензионного 
договора

23 600 руб.

Затраты лицензиара на юридические услуги и страхование своих рисков 
по лицензионной сделке

65 000 руб.
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Вид данных Значение

Затраты лицензиара на НИОКР (включаемые в состав паушального платежа) 170 000 руб.
Отраслевая ставка роялти (авиатехника) 6—10 %
Ставка роялти, принятая в качестве базовой 8 %
Ставка рефинансирования ЦБ РФ 7,75 %
Ожидаемый период использования патента (до его устаревания) 5 лет
Скорректированная ставка роялти для фазы I (см. табл. 3) 4 %
Скорректированная ставка роялти для фазы II (см. табл. 3) 7 %

Паушальный платеж = 23 600 + 65 000 + 170 000= 258 600 руб. Расчет суммы роялти при-
веден в таблице 5.

Таблица 5

Расчет суммы роялти (при лицензировании патентной заявки)

Год Фаза Nt 
(шт.) Vt (руб.) Nt × Vt Rti

Сумма 
роялти (руб.)

Роялти с учетом 
дисконтирования (руб.)

1 I. До по-
лучения 
патента

2000 16 000 32 000 000 0,04 1 280 000 1 190 400
2  
(1—6 мес.)

3000 16 000 48 000 000 0,04 1 920 000 1 651 200

2  
(7—12 мес.)

II. По-
сле по-
лучения 
патента

3000 16 000 48 000 000 0,07 3 360 000 2 889 600

3 6000 16 000 96 000 000 0,07 6 720 000 5 376 000
4 6000 16 000 96 000 000 0,07 6 720 000 4 972 800
5 6000 16 000 96 000 000 0,07 6 720 000 4 636 800
Сумма роялти 20 716 800

Стоимость лицензии: C1 = 258 600 + 20 716 800 = 20 975 400 руб.
6.  Оценка упущенной выгоды лицензиара для случая лицензирования на этапе получения па-

тента. Для сравнения нами была рассчитана стоимость лицензирования после получения 
патента (табл. 6).

Таблица 6

Расчет суммы роялти (при лицензировании патента)

Год Фаза Nt 
(шт.) Vt (руб.) Nt × Vt Rti Сумма  

роялти (руб.)
Роялти с учетом 

дисконтирования (руб.)

2  
(7—12 мес.)

II. По-
сле по-
лучения 
патента

1000 16 000 16 000 000 0,07 1 120 000 963 200

3 4000 16 000 64 000 000 0,07 4 480 000 3 584 000
4 6000 16 000 96 000 000 0,07 6 720 000 4 972 800
5 6000 16 000 9 600 0000 0,07 6 720 000 4 636 800
Сумма роялти 14 156 800

Примечание. Освоение выпуска продукции начинается в этом случае со второго полугодия второго года 
после подачи заявки, поэтому объемы выпуска в этот период составляют 1000 шт., как и в первом полуго-
дии третьего года — 1000 шт. Далее производитель выходит на плановые объемы.

Стоимость лицензии: C2 = 258 600 + 14 156 800 = 14 415 400 руб.
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Упущенная выгода лицензиара:
C1 – C2 = 6 560 000 руб.

Оценка результатов проведенного ис-
следования позволяет сделать вывод о том, 
что лицензирование патентных заявок име-
ет экономический смысл как для лицен-
зиара, так и для лицензиата. Предложен-
ный в работе подход может использоваться 
для оценки стоимости лицензий не только 
на этапе патентной заявки, но и на этапе по-
лучения патента и его поддержания в силе.
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