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Сегодня лидерство может рассматри-
ваться только на основе междисциплинар-
ного подхода с учетом его многоаспектности, 
многогранности. Интерес к этому социаль-
ному феномену поддерживается на протяже-
нии веков и не утрачивается на современном 
этапе. В первой половине ХХ века управле-
ние стало  научной дисциплиной, а личност-
ные качества наиболее эффективных руко-
водителей — объектом изучения.  Исследо-
ватели 1930—1950-х гг. наиболее глубоко 
изучили феномен  лидерства, поскольку ста-
вили целью детальный анализ личных ка-
честв эффективных лидеров, отвечающих 
философии управления. Лидерские модели 
отечественных и зарубежных ученых позво-
ляют  использовать те или иные паттерны 
поведения руководителя в зависимости от 
ситуаций и мотиваций, принимая во внима-
ние особенности современного общества.  

Общество сегодня стремительно «моло-
деет»: молодежную стилистику перенимают 
многие сферы — от повседневных коммуни-
каций до большой политики, молодые люди 
фактически становятся объектами воздей-
ствия и субъектами динамики большинства 
конкурирующих трендов. Поэтому мощный 
ресурс для понимания механизма лидерства 
составляет теория и история культуры. Бога-
тая на события и явления история ХХ века 
способствовала интересу к феномену ли-
дерства в молодежной среде.  

В столкновении мировоззренческих кар-
тин представителей разных поколений моло-
дое поколение выступило катализатором об-
щественных перемен, главным образом в 
области социальных отношений и культур-
ных инноваций. Это означает, что изучение 
молодежной политики позволяет отслежи-
вать  тенденции развития государства и со-
циума в целом. Анализ молодежной поли-
тики определяет векторы и перспективы раз-
вития молодого поколения в актуальном 
социокультурном контексте. Моделирова-
ние работы с молодежью предполагает высо-
кий уровень социальной коммуникации,  

возможность указывать новому поколению 
на перспективы роста и саморазвития в раз-
личных сферах жизни. Изменение молодеж-
ных предпочтений, увлечений и формирова-
ние мировоззренческих установок, — все это 
отвечает тенденциям развития многих сфер 
государственной деятельности,  в частности 
законодательной сферы.  

В связи с созданием правовой базы мо-
лодежной политики —  «Стратегия развития 
молодежи Российской Федерации до 2025 г.» 
и  Федеральный закон «О Молодежной по-
литике в Российской Федерации» —  мето-
дология изучения лидерства расширяется. 
Главная цель этих документов — становле-
ние молодого поколения как ведущей силы 
в укреплении и развитии нашего госу-
дарства. Сложность и ответственность пози-
ции молодежного лидера сегодня обуслов-
лена следующими трендами:  

1) активный отклик на социальную не-
справедливость;  

2) острая потребность в самовыражении;  
3) активное реагирование на инновации;  
4) жажда регулярного получения новых 

знаний и саморазвития. 
Лидеру конкретного социального звена 

необходимо иметь характеристики лично-
сти, способной руководить социальными от-
ношениями и быть авторитетной в этом 
звене. Задачи, которые предстоит решать мо-
лодому поколению, являются, в определен-
ной мере, вызовами молодежному лидеру, 
требуя от него высокой степени работоспо-
собности, самодисциплины и даже харизма-
тичности 

По данным социологических исследова-
ний [1; 3; 5], преуспевающими себя считают 
немногие, процент участников опроса не-
большой, однако большинство респонден-
тов видят себя вполне адаптированными к ак-
туальным жизненным условиям, т.е. ощу-
щают себя в достаточно комфортной среде. 
Многие молодые люди воспринимают те-
кущие сложности как преходящие и видят 
положительную динамику и перспективы. 
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Другая часть респондентов считает, что 
в непростых условиях можно работать над 
улучшением будущего.  Выделяется мне-
ние молодежной группы меньшей числен-
ности, которая расценивает актуальную 
ситуацию минорно: не видит дальнейших 
положительных возможностей и перспек-
тив. 

 Структурное понимание специфики ли-
дерских процессов, ситуаций и отношений в 
молодежной среде необходимо для построе-
ния стратегий работы с молодым поколе-
нием и позволяет выявить основные тренды. 
Несомненно, ключевым является рассмотре-
ние положительных фактов лидерства по 
критериям: достижения состоявшегося ли-
дера, какие конкретные заслуги к этому при-
вели; причины общественного признания, 
например, создание принципиально новых 
субкультурных групп и стилей [1, с. 260]. 
Рассмотрим универсальные и отраслевые 
особенности становления молодежных лиде-
ров и их личностные качества. Для понима-
ния универсальных особенностей важны 
общие тенденции и динамика, для понима-
ния отраслевых особенностей — тренды про-
фессиональной самореализации молодых 
людей в разных сферах деятельности. 

В актуальном социально-политическом 
контексте молодежный лидер — это человек, 
оперативно реагирующий на изменения в 
социуме в целом, сохраняющий достоинство 
в сложных обстоятельствах, находящийся в 
постоянном диалоге со своими последовате-
лями. Трудность социально-политических 
исследований заключается в сравнении со-
временного поколения с предыдущим, в вы-
боре критериев оценки их действий и в скеп-
тическом отношении к молодежи. По-
скольку существенным направлением 
работы с молодежью сегодня является внед-
рение программ для развития лидерства, 
важнейший индикатор социального само-
чувствия молодежи — ориентация на успех 
— стал определяющим в исследовании ли-
дерства. 

Предметом философских, психологиче-
ских, социологических и политологических 
исследований являются способы развития 
лидерских качеств личности. Результаты ис-
следований позволили сделать вывод о важ-
ности роли внеучебной общественной работы 
в  формировании лидерства [1; 3; 5]. Таким 
образом, в наиболее общей трактовке лидер  
определяется как социально активная лич-
ность. Выделим направления подготовки ак-
тивной личности в молодежном сообществе. 
Потенциальный лидер должен прислуши-
ваться к мнению окружающих, обладать раз-
витым эмоциональным интеллектом. С этой 
целью, во-первых, личности прививается чув-
ство гражданской ответственности, воспиты-
вается потребность во взаимопомощи и куль-
тура волонтерской деятельности; во-вторых, 
молодые люди вовлекаются в общественно-
политическую жизнь. Следовательно, под-
готовка сочетает и образовательную, и вос-
питательную функции одновременно. При-
чем важной задачей является формирование 
положительного образа личности лидера, что  
достигается путем создания положительного 
Я:  лидеру следует принять свою уникальность 
и раскрыть индивидуальный потенциал. 

Рождение лидера должно происходить в 
особой социальной среде, где создана атмо-
сфера, благоприятная для созидания и ком-
муникации.  В межличностном взаимодей-
ствии в такой среде  проявляются качества 
потенциального лидера, его харизма, ини-
циативность. Интерес к активной жизнен-
ной позиции взращивает образовательная 
среда, она дает молодым людям различные 
возможности для проявления их талантов 
и дарований. Речь идет о внеучебной дея-
тельности, это могут быть различные спортив-
ные секции, творческие кружки, волонтерская 
работа и многое другое из части факультатив-
ных дисциплин, что обеспечивает молодежи 
насыщенную и развивающую жизнь. Качества 
лидера, актуальные в любой сфере деятельно-
сти, это — жизнелюбие и внутренняя сила 
(благодаря ей цели достигаются наиболее 
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эффективно), а также тяга к совершенство-
ванию себя и мира. Кроме того, для руково-
дителя крайне важно быть талантливым ора-
тором и  мотивировать людей, поддерживать 
энтузиазм, побуждать к активным дей-
ствиям. Поэтому справедливо рассматривать 
лидерство как условие эффективной ком-
муникации между субъектом и объектом 
управления. С этой точки зрения молодеж-
ное лидерство предполагает  высокую сте-
пень эмпатии, умение налаживать связи 
между разными коллективами,  оказывать 
влияние на большую группу людей. Более 
того,  современные каналы коммуникации 
требуют успешного владения цифровыми 
средствами общения с молодежью непосред-
ственно при контакте и в медиапространстве 
[2: 134]. Добавим к перечисленным характе-
ристикам ценностный стандарт: действовать 
во имя общего блага, руководствуясь таким 
образом правовой моделью, нравственно 
здоровыми ценностями.  

Поддержка государства на федеральном 
и региональном уровне заключается в содей-
ствии молодежным лидерам в плане пер-
спектив личностного, карьерного роста и 
развития. В реализации молодежной поли-
тики современной России участвуют активи-
сты, которые уже заявили о себе, т. е. со-
брали эффективную команду последовате-
лей, нацеленную на совместную социально 
полезную деятельность. Подобный опыт  
дает  знания, умения и навыки, которые 
будут способствовать дальнейшему продви-
жению активиста в различных сферах жизни. 

Появление лидера в молодежном объеди-
нении — явление спонтанное, но неизбежное 
в механизме функционирования группы. Ли-
дерство становится не только социальной 
ролью для активиста, но и образом жизни. 
Поясним это утверждение. Лидер молодеж-
ной группы формируется под воздействием 
двух факторов — объективного и субъектив-
ного. Согласно объективному фактору, лидер 
является самым полезным и значимым для 
сообщества человеком. Субъективный же 

фактор определяется  незаменимыми каче-
ствами личности, не только ценными для 
данного сообщества, но и необходимыми 
в индивидуальной жизни. Образ жизни наи-
более решительных, волевых, жизнелюби-
вых людей обусловлен умением вести за 
собой последователей, быть инициатором 
совместной, групповой активности и на-
правлен на реализацию этих способностей. 
Поскольку современному обществу остро не-
обходимы такие специалисты, молодежная 
политика государства призвана решать задачу 
поиска лидеров среди активистов, умеющих 
работать в команде, проявлять инициативу и 
продуктивно реагировать на различные си-
туации, в том числе нестандартные. Обратим 
внимание на то, что стремление к совершен-
ству, жажда действовать, изменять свою 
жизнь и жизнь социума присущи многим, од-
нако именно лидеру удается реализовывать 
эти стремления и эффективно достигать по-
ставленных целей [20; 21].  

Перед аксиологией сегодня стоит задача 
заполнить лакуну между  потребностью в со-
циально-философских знаниях о молодежном 
лидерстве в управленческой деятельности и от-
сутствием достаточных для этого теоретиче-
ских разработок, поскольку необходимо  найти 
методы  социальной легитимации молодеж-
ного лидерства на уровне государственного и 
муниципального управления [22; 23]. Эта про-
блема приобретает особую важность на совре-
менном этапе развития общества, так как воз-
растает социальная нагрузка на молодежь, что 
обусловлено и демографической ситуацией, и 
официальным увеличением возрастной кате-
гории молодежи до 35 лет, и вызовами совре-
менности. Мобильность, инициативность, 
способность генерировать и воспринимать но-
вации — все это составляет потенциал разви-
тия, носителем которого выступает молодежь, 
и делает молодежь стратегическим ресурсом 
страны. Чтобы эффективно задействовать этот 
ресурс в укреплении позиции России в мире, 
ее конкурентоспособности, а также в  обес-
печении качества жизни российских граждан, 
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необходимо разработать целенаправленную 
систему активизации лидерского потенциала. 
Обозначим умения и навыки, которым должна 
научить молодого человека такая система:  
проявлять, развивать базовые лидерские каче-
ства и грамотно применять свой лидерский по-
тенциал; совершенствовать навык харизмати-
ческого влияния, владеть принципами гибко-
сти, основными технологиями самомотивации 
и управления [3, с. 54—58]. Таким образом, 
процесс активизации лидерского потенциала 
заключается в социальном конструировании 
среды лидерства и учитывает, на наш взгляд, 
два главных условия: готовность общества, 
группы или ее членов работать с лидером и 
стремление, желание молодого человека быть 
лидером. 

Рассмотрим внешние и внутренние фак-
торы, от которых зависит конструирование ли-
дерской среды. С одной стороны, это характе-
ристики социума, в котором растет лидер. 
Стремительный темп развития многих сфер 
жизни и, как следствие, нестабильность требует 
от молодых людей таких навыков, как: строгая 
дисциплина и самоконтроль, продуктивное 
распределение сил и времени, самосовершен-
ствование, креативное решение проблем [6; 7; 
8]. С другой стороны,  это биологическая при-
рода человека,  индивидуальные психологиче-
ские особенности, которые активизируются 
только в группе. Поэтому вне деятельности, вне 
общения развитие   лидерства как  формы об-
щественной активности личности невозможно 
[15; 16]. Не только личностные качества, тем-
перамент, психотип формируют лидера, но и 
социальные условия,  наличие возможности 
самопрезентации и реализации потенциала 
личности — в коммуникации, в общественном  
взаимодействии [9; 10; 11]. 

Аксиологический подход к развитию мо-
лодежного лидерства можно считать ком-
плексным, поскольку он объединяет в себе 
педагогическую и психологическую состав-
ляющие с социальной. Ценностная состав-
ляющая феномена лидерства помимо пове-
дения и личностных установок включает 

роль молодежи в формировании граждан-
ского общества. Докажем полезность для об-
щества категории граждан до 35 лет. Именно 
данная социально-демографическая группа 
активно резонирует на общественно-полити-
ческие события, поскольку имеет следующие 
отличительные особенности: высокий уро-
вень социальной динамики и мобильности; 
восприимчивость к инновациям и новым тех-
нологиям; высокий лидерский потенциал 
и социальная активность. Способность к само-
организации при объединении в сообщества 
современных молодежных групп довольно вы-
сокая, что достаточно ценно для реализации 
молодежной политики и в региональном, и в 
федеральном масштабе [4, с. 365—371].  

Безусловно, педагогическая составляю-
щая аксиологического подхода связана с об-
разовательным процессом, а именно с  ком-
плексным решением актуальных вопросов: 
как использовать лидерские качества в про-
цессе обучения; как помочь правильно рас-
пределить обязанности между участниками 
корпоративных отношений, учитывая особен-
ности раскрытия потенциала личности в мо-
лодежной группе, а также индивидуальные 
психологические особенности активной лич-
ности. Эти вопросы продиктованы задачей го-
сударства помогать молодежи развивать в себе 
лидерские черты, детерминирующие успеш-
ную взрослую жизнь [12; 13; 14]. Рассмотрим 
особенности раскрытия лидерского потен-
циала в молодежной группе. Во-первых, пред-
стоит  не только найти в коллективе личность 
с таким потенциалом, но и направить энергию 
лидера в созидательное русло, т.е. нивелиро-
вать антиценностный потенциал.  Во-вторых, 
не менее важно работать  над раскрытием по-
тенциала у нерешительных подростков, над  ак-
тивизацией их личностных качеств [5, с. 8—19]. 
В-третьих, в каждом молодежном коллективе 
можно выделить тех, кто имеет талант орга-
низации культурно-массовых мероприятий, 
однако способности лидера носят уни-
версальный характер: это талант доби-
ваться результатов в различной деятельности 
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и реализовывать планы, соответствующие раз-
ным задачам молодежной группы [17; 18; 19]. 
В связи с этим при исследовании молодеж-
ного лидерства в управленческой деятельно-
сти  следует обратить внимание на следующий 
потенциал личности: активность, высокие 
коммуникативные навыки, здоровая само-
оценка, открытость инновациям, спокойное и 
быстрое реагирование на неоднозначные си-
туации, в том числе внештатные.   

Подводя итог, считаем необходимым 
отметить, что определение особенностей 
сознания и формирования поведения мо-
лодежной группы, управляемого лидером, 
сегодня являются основной целью образо-
вательного процесса, построенного на ак-
сиологической базе: ценность отношений и 
способов поведения, соразмерность пове-
дения с общественным мнением, нрав-
ственная оправданность жизни, сравнение 
значимости действий с потребностью со-
циума, детерминирование мотивации дей-
ствий личным и общественным благом. 
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