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В условиях санкционных ограничений 

внешнеэкономической деятельности, при 
трудностях с обеспечением российских 
производителей радиоэлектронной про-
мышленности материалами и комплек-
тующими, обусловленных импортозависи-
мостью многих ключевых отраслей, — как 
никогда остро встает вопрос использования 
промышленного потенциала крупных пред-
приятий оборонно-промышленного ком-
плекса (ОПК). Предприятия ОПК играют 
ключевую роль в экономике страны, так 
как аккумулируют технологический, кад-
ровый, научно-технический потенциал от-
расли, а именно технологии производства 
продукции спецприменения, которые ис-
пользуются при определенной адаптации 
конструкторско-технологической докумен-
тации, опробовании опытных образцов из-
делий в аппаратуре заказчика, проведении 
комплекса испытаний и могут найти при-
менение в гражданских отраслях промыш-
ленности.  

Термин «диверсификация» впервые 
был введен в научный оборот в 1962 г., 
с тех пор многие государства, их экономи-
ческие модели проходили этапы диверси-

фикации производства: США, Китай, 
СССР, страны Западной Европы [1, с. 6]. 
Например, в США предприятиям, прово-
дящим конверсию, оказывалась государст-
венная поддержка с целью сохранить уни-
кальный потенциал военной промышлен-
ности: во всех федеральных исследователь-
ских институтах, конструкторских бюро 
и министерских структурах создавались 
специальные подразделения, обеспечиваю-
щие передачу научно-технологических ре-
зультатов, полученных в военной области, — 
в гражданское производство (трансфер тех-
нологий).  

Опыт диверсификации в странах Запад-
ной Европы состоит в применении на фе-
деральном уровне системы организа-
ционно-экономических инструментов: вы-
бор приоритетных отраслей для направле-
ния инвестиций, налоговых и иных льгот 
и преференций; закрепление в законода-
тельных актах концептуальных подходов го-
сударства к решению проблемы усиления 
гражданской направленности ОПК; пере-
распределение производственных мощно-
стей между военным и гражданским про-
изводством [2]. 
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В 1979 г. началась диверсификация в Ки-
тае: военные министерства преобразовыва-
лись в гражданские, с учреждением своих 
торгово-промышленных корпораций, кото-
рые определяли развитие гражданского про-
изводства. В 2002 г. китайские военно-про-
мышленные корпорации стали рентабель-
ными, этому способствовали следующие 
этапы диверсификации: интеграция госу-
дарственных оборонных подрядчиков и част-
ных компаний; переход военных инноваций 
в гражданский сектор; адаптация военной 
техники к гражданскому сектору; покупка 
передовых зарубежных технологий и их раз-
витие; акционирование путем создания на-
циональных холдинговых структур по отрас-
левому принципу [2]. 

За 70 лет существования СССР пред-
приятия ОПК пережили четыре конверсии 
в периоды после Гражданской войны и после 
Великой Отечественной войны и периоды 
правления Н.С. Хрущева и М.С. Горбачева. 
В 1992 г. принят закон «О конверсии оборон-
ной промышленности в Российской Федера-
ции», однако программы конверсии не были 
профинансированы в полном объеме, пред-
приятия ОПК не смогли конкурировать по 
цене на свободном рынке в связи с высо-
кими накладными расходами [3, с. 5—12]. 
Подчеркнем, что высокие коммерческие 
и управленческие расходы на современном 
этапе диверсификации в Российской Феде-
рации также являются препятствием для 
продвижения предприятий ОПК на рынок 
гражданской продукции. 

Согласно информации из государствен-
ных источников, доля гражданской продук-
ции на предприятиях ОПК составила 25,6 % 
за 2020 г. [4], прогнозные цифры 2021 г. — 
28,6 % [5]. 

Задача увеличения выпуска граждан-
ской продукции на предприятиях ОПК, по-
ставленная Правительством, курируется 
Министерством промышленности и тор-
говли Российской Федерации и ФГУП 
«ВНИИ «Центр», выделены три группы 

предприятий ОПК по отношению к про-
цессу диверсификации [2]: 

1) предприятия, которые принципи-
ально «не вписываются» в рынок граждан-
ской продукции; 

2) предприятия, которые легко диверси-
фицируются и уже работают на гражданском 
рынке (доля гражданской продукции 25 % 
и более); 

3) предприятия, доля гражданской про-
дукции которых не превышает 10 %, дивер-
сификация таких предприятий возможна, но 
с большими затратами и серьезной реорга-
низацией. 

Рассмотрим данную градацию в отно-
шении предприятий ОПК. Опыт крупных 
предприятий ОПК радиоэлектронной про-
мышленности показывает, что градация 
имеет место на предприятиях, выпускаю-
щих электронные блоки, печатные платы. 
Предприятия, выпускающие электронную 
компонентную базу, в первую очередь ин-
тегральные микросхемы, полупроводнико-
вые приборы, могут, на наш взгляд, при 
определенных мерах государственной под-
держки успешно наращивать долю граждан-
ской продукции, используя Государствен-
ный Оборонный Заказ (далее ГОЗ) как 
драйвер роста, когда гарантирован рынок 
на первом этапе, и тем самым составить вто-
рую группу.  

Однако необходимо найти пути, где доля 
гражданской продукции будет расти более 
высокими темпами. Исторически известно, 
что предприятия микроэлектроники, орга-
низованные еще в советские годы, бурно 
развивались и выпускали как специальную 
электронную компонентную базу для нужд 
ГК «Роскосмос», ГК «Росатом», так и товары 
народного потребления, например, элек-
тронные игры, часы, калькуляторы по 
КМОП-технологии, которая должна была 
соответствовать мировому уровню. Впослед-
ствии, по мере стабилизации, получения 
воспроизводимости технических парамет-
ров, данную технологию стали использовать 
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для изготовления продукции спецназначе-
ния. Постановка технологий требовала повы-
шения профессионального уровня инже-
нерно-технических специалистов, поскольку 
отрабатывалась вся технологическая инфра-
структура: оснастка, инструмент, специ-
альные технологические материалы, специ-
альное технологическое оборудование, — что 
способствовало стабильному выпуску каче-
ственных изделий. Производство товаров на-
родного потребления предприятиями ОПК 
стимулировалось государством, объем про-
даж этих изделий входил в основные тех-
нико-экономические показатели.  

Результатом стабильного развития пред-
приятий ОПК можно считать выход России 
на международный рынок в 90-е годы ХХ в., 
когда в связи с открытием границ внутрен-
ний рынок страны заполнили дешевые, не-
качественные иностранные товары дан-
ного вида. В этот период предприятие 
ОПК радиоэлектронной промышленности 
АО «Ангстрем» самостоятельно вышло на 
рынок микроэлектроники Юго-Восточной 
Азии в части поставок микрочипов для про-
изводства часов и калькуляторов. При этом 
АО «Ангстрем» успешно конкурировало 
с мировыми производителями (Samsung, 
Winbond), ежемесячные поставки в те годы 
составляли до 180 млн чипов. Впоследствии 
эта же технология стала главной для изде-
лий, поставляемых по ГОЗ.  

Анализируя опыт крупных предприятий 
ОПК радиоэлектронной промышленности, 
в части состояния дел и задач, стоящих сего-
дня, и в проекции на перспективу, учитывая 
такие факторы, как действие санкций, не-
обходимость развития, движение научно-
технического прогресса, придем к выводу, 
что сегодня жизненно необходимо научиться 
использовать оборонные технологии, мате-
риалы, комплектующие, оборудование, осна-
стку, инструменты, кадровые ресурсы (раз-
работчики, операторы, технологи) именно 
при производстве гражданской продукции. 
Исследование и анализ иностранной элек-

тронной компонентной базы, завозимой 
в Россию, показывает, что она имеет те же 
чипы, что и продукция спецназначения, 
только отличается определенными техниче-
скими параметрами и конструктивами. Раз-
работчики изменяют конструктивы, убирая 
«спецтребования» к электронной ком-
понентной базе, чтобы в создании продукции 
гражданского применения задействовать те 
же производственные мощности и кадры, ко-
торые используются для производства про-
дукции с военной приемкой.  

Отметим, что пятый технологический 
уклад сегодня находится в стадии зрело-
сти, среди основных отраслей преобла-
дают Интернет, нефтегазовая и атомная 
энергетика. Вместе с тем в начале 2000-х гг. 
началось зарождение шестого технологиче-
ского уклада — с построения глобальных ин-
формационных сетей, развития нанотехно-
логий, альтернативной энергетики, в отличие 
от пятого технологического уклада, ядро ко-
торого составляет электронная промышлен-
ность, вычислительная техника, а ключевым 
фактором являются микроэлектронные ком-
поненты [6, с. 38—62]. Правительство поста-
вило задачу развивать гражданские отрасли, 
распределить мощности на производство 
гражданской продукции, что позволит сни-
зить постоянные затраты на выпуск продук-
ции спецназначения и таким образом начать 
поиск способов инвестирования в производ-
ство. Ценообразование продукции с военной 
приемкой регламентируется Федеральным 
законом № 275-ФЗ от 29.12.2012 [7] и По-
становлением Правительства Российской 
Федерации № 1465 от 02.12.2017 [8], что не 
позволяет отчислять большие средства в раз-
витие производства.  

Особенностью внутреннего рынка граж-
данской продукции микроэлектроники сего-
дня является необходимость замены продук-
ции иностранного производства, доработки 
изделий спецприменения до соответствия 
гражданскому рынку, разработки новой 
электронной компонентной базы для нужд 
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предприятий, которые выпускают конечную 
продукцию. Этим целям должна отвечать 
программа развития на долгосрочную пер-
спективу, включающая модернизацию дей-
ствующего парка оборудования, постановку 
технологий двойного применения, адапта-
цию кадрового ресурса к задачам диверси-
фикации, налаживание цепочки кооперации 
в гражданском секторе рынка, использова-
ние потенциала внешнеэкономической дея-
тельности. Для реализации такой программы 
требуются инструменты государственной 
поддержки. 

О мерах государственной поддержки, 
необходимых крупным предприятиям ОПК 
радиоэлектронной промышленности, по-
ставлен вопрос в предыдущем исследовании 
(см.: [9, с. 14—21]). Анализ предлагаемых на 
текущий момент времени государственных 
мер поддержки показал, что для их исполь-
зования предприятию необходимо соблю-
дать ряд условий, которые отражены в По-
становлениях Правительства Российской 
Федерации.  

1. В Постановлении Правительства Рос-
сийской Федерации № 1252 от 24.07.2021 
оговорены условия предоставления субсидий 
в целях стимулирования деятельности орга-
низаций электронной и радиоэлектронной 
промышленности, специализирующихся на 
разработке и производстве электронных ком-
понентов и модулей на их основе граждан-
ского применения [10].  

2. Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации № 2136 от 16.12.2020 
определено предоставление субсидий в целях 
стимулирования деятельности российских 
организаций электронной промышленности 
по разработке и производству материалов 
и средств автоматизированного проектиро-
вания. В условиях санкций затруднен доступ 
к современному зарубежному оборудованию, 
запасным частям, расходным материалам для 
ремонта иностранного оборудования, в связи 
с этим стимулирование производства мате-
риалов, оснастки собственными силами рос-

сийских предприятий представляется не-
обходимым компенсационным механизмом, 
который позволит восполнить недостаток 
в отечественном машиностроении [11]. 

3. Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации № 1619 от 27.09.2021 яв-
ляется опорным документом в механизме 
предоставления субсидий в рамках сквозных 
проектов электронной промышленности. 
Оно нацелено на достижение доли не менее 
70 % от российской продукции радиоэлек-
тронной промышленности, используемой 
в конечной продукции в рамках реализации 
проекта [12]. 

4. Субсидии в целях стимулирования ин-
новационной деятельности организаций, ос-
нованной на проведении научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ 
по современным технологиям, непосред-
ственно связанных с последующим созда-
нием и (или) адаптацией под требования от-
дельных рынков, производством и реализа-
цией инновационной продукции в рамках 
реализации инновационных проектов выде-
ляются на основе Постановления Прави-
тельства Российской Федерации № 1649 
от 12.12.2019 [13]. 

5. Размер минимальной доли закупок 
схем интегральных электронных и полупро-
водниковых приборов российского про-
исхождения 90 % в соответствии с Постанов-
лением Правительства Российской Федера-
ции № 2013 от 03.12.2020 [14]. 

6. Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации № 719 от 17.07.2015 в от-
ношении интегральных схем первого и вто-
рого уровней определяет такие условия, как 
обладание определенными правами на тех-
нологию, включая методики и ноу-хау, 
а также патенты, права на конструкторскую 
и технологическую документацию, права на 
топологию интегральных схем, — условия 
разработки и производства интегральных 
схем [15]. 

7. Снижение затрат при осуществлении 
инноваций в г. Москве возможно в части 
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реализации комплекса мер, направленных 
на достижение экономического эффекта от 
инноваций, в том числе от создания нового 
продукта и(или) использования новой тех-
нологии по созданию продукта на основе 
Постановления Правительства Москвы 
№ 717 от 27.05.2021 [16]. 

8. Субсидия по Постановлению Прави-
тельства Российской Федерации № 109 
от 17.02.2016 нацеливает на увеличение 
доли радиоэлектронных изделий, произве-
денных на территории Российской Федера-
ции, в общем объеме внутреннего рынка ра-
диоэлектроники [17].  

9. Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации № 110 от 17.02.2016 
фиксирует, что предоставление субсидии 
организациям радиоэлектронной промыш-
ленности обусловлено целями, связан-
ными с созданием, расширением и модер-
низацией технологической и производ-
ственной базы для производства радио-
электронной аппаратуры, комплексов 
и систем в области телекоммуникацион-
ного оборудования, вычислительной тех-
ники, специального технологического обо-
рудования и систем интеллектуального 
управления [18] . 

10. Программы Российского экспорт-
ного центра [19] и Московского экспортного 
центра [20] по поддержке внешнеэкономи-
ческой деятельности предприятия, в том 
числе в части проведения маркетинговых ме-
роприятий за рубежом, предъявляют к по-
тенциальным соискателям также условие со-
блюдения налоговой чистоты. 

С учетом санкционных ограничений, 
установленных коллективным Западом, 
сформулируем следующие предложения по 
решению задач диверсификации производ-
ства государственными органами управле-
ния. 

1. Рассмотреть вопрос полного освобож-
дения предприятий микроэлектроники от 
всех видов отчислений в бюджет и внебюд-
жетные фонды, а именно: отчислений на 

оплату труда, по налогу на доходы физиче-
ских лиц, налогу на имущество, а также на-
логу на прибыль. Минимизировать до 10 % 
перечисления в счет уплаты всех видов плате-
жей в бюджет и внебюджетные фонды. Пере-
направить сумму высвободившихся средств на 
модернизацию производственного комплекса 
и разработку новых изделий. 

2. Предоставить предприятиям возмож-
ность получать государственную поддержку 
по фактическим результатам реализации 
проектов гражданского назначения. 

3. Оперативно решить вопрос производ-
ства на предприятиях Российской Федера-
ции материалов, закупка которых за рубежом 
затруднена: назначенным предприятиям-ис-
полнителям выделить ресурсы, установить 
сроки; предприятиям-потребителям выдать 
технические требования, предоставить от-
ветственных специалистов. Учитывая труд-
ности с доставкой материалов из-за рубежа 
(недоступность авиа и морских перевозок, 
перегруженность Российской железной до-
роги и таможни), решить вопрос оператив-
ной доставки, упростить таможенные про-
цедуры.  

4. Уточнить условия получения мер под-
держки для системообразующих предприятий 
радиоэлектронной промышленности Мини-
стерства промышленности и торговли Рос-
сийской Федерации — в редакции Постанов-
лений Правительства РФ № 296 от 06.03.2022, 
№ 359 от 14.03.2022 [21, 22]. 

5. Оказать содействие в ценообразова-
нии готовой продукции в условиях быстрого 
изменения цен на материалы и комплектую-
щие. 

6. Организовать централизованные госу-
дарственные закупки иностранных техноло-
гических материалов и запасных частей для 
нужд предприятий радиоэлектронной про-
мышленности Российской Федерации — для 
ремонта и модернизации специального тех-
нологического оборудования.  

Обратим внимание на готовность АО 
«Ангстрем» к решению задач диверсификации. 
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На текущий момент предприятие вкладывает 
в свою деятельность только собственные 
средства, однако заинтересовано в реализа-
ции программ импортозамещения, диверси-
фикации, локализации и нуждается в раз-
личных мерах государственной поддержки, 
поэтому свои предложения и программу раз-
вития направляет в соответствующие отрас-
левые структуры. В последующем планируем 
рассмотреть конкретные действия по реали-
зации программы диверсификации, выпол-
няемые крупным предприятием ОПК, на 
примере АО «Ангстрем».  

Список источников 

1. Диверсификация продукции оборонно-про-
мышленного комплекса / Агентство промышленного 
развития Москвы [Электронный ресурс]. 2020. URL: 
https://apr.moscow/content/data/6/06%20%20Диверси-
фикация%20продукции%20оборонно-промышлен-
ного%20комплекса.pdf (дата обращения 25.04.2022) 

2. Программы обучения. Диверсификация 
предприятий ОПК: предпосылки, механизмы, 
возможности// Федеральный кадровый центр 
оборонно-промышленного комплекса: офици-
альный сайт [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа: https://fkc-opk.ru/seminary-i-povyshenie-
kvalifikacii/programmy-obucheniya (дата обраще-
ния 25.04.2022). 

3. Шелудько В. Г. Конверсия предприятий 
оборонно-промышленного комплекса и пути 
продвижения гражданской продукции на рынок 
// Менеджмент социальных и экономических си-
стем. 2018. № 1. С. 5—12. 

4. Доля гражданской продукции предприя-
тий ОПК за 2020 год составила 25,6 % // ТАСС 
[Электронный ресурс]. 10 июня 2021. URL: 
https://tass.ru/ekonomika/11618235 (дата обраще-
ния 25.04.2022). 

5. Борисов заявил, что доля гражданской 
продукции в ОПК может достичь 28% в 2021 году 
/ ТАСС [Электронный ресурс]. 10 декабря 2021 
// Рамблер: финансы. URL: https://finance.ramb-
ler.ru/business/47743463/?utm_content=finance_m
edia&utm_medium=read_more&utm_source=copy-
link (дата обращения 25.04.2022). 

6. Глазьев С. Ю. Рывок в будущее. Россия в 
новых технологическом и мирохозяйственном 
укладах. М.: Книжный мир, 2018. 768 с. 

7. Федеральный закон. О государственном 
оборонном заказе. № 275-ФЗ от 29.12.2012: При-
нят Государственной Думой 19 декабря 2012 года 
// КонсультантПлюс: правовой сервер [Электрон-
ный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_140175/ (дата обращения 
25.04.2022).  

8. О государственном регулировании цен на 
продукцию, поставляемую по государственному обо-
ронному заказу, а также о внесении изменений 
и признании утратившими силу некоторых актов 
Правительства Российской Федерации: Постановле-
ние Правительства Российской Федерации № 1465 
от 02.12.2017 (ред. от 21.05.2022) // Консультант-
Плюс: правовой сервер [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2
84195/ (дата обращения 25.04.2022). 

9. Белоусова Н. Н., Плис Н. И. Проблемы 
диверсификации производства на предприятиях 
оборонно-промышленного комплекса Россий-
ской Федерации: на примере микроэлектроники 
// Экономические и социально-гуманитарные 
исследования. 2019. № 3 (23). C. 14—21. 

10. Об утверждении Правил предоставления из 
федерального бюджета субсидий российским орга-
низациям на финансовое обеспечение части затрат 
на создание электронной компонентной базы и 
модулей: Постановление Правительства Россий-
ской Федерации № 1252 от 24.07.2021 // Прави-
тельство России [Электронный ресурс]. URL: 
http://static.government.ru/media/files/AKwr3d5P2
eO8jd5df9uAzW2I9xHgKi6N.pdf (дата обращения 
25.04.2022). 

11. Об утверждении Правил предоставления 
из федерального бюджета субсидий российским 
организациям на финансовое обеспечение меро-
приятий по проведению НИОКР в области 
средств производства электроники: Постановле-
ние Правительства Российской Федерации 
№ 2136 от 16.12.2020 // Правительство России 
[Электронный ресурс]. URL: http://static.govern-
ment.ru/media/acts/files/1202012210014.pdf (дата 
обращения 25.04.2022). 



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования № 2 (34) 2022 13

Белоусова Н. Н., Плис Н. И.

12. Об утверждении Правил предоставления из 
федерального бюджета субсидий российским орга-
низациям на финансовое обеспечение части затрат, 
связанных с внедрением российской продукции 
радиоэлектронной промышленности: Постановле-
ние Правительства Российской Федерации № 1619 
от 27.09.2021 // ГАРАНТ.РУ: информационно-пра-
вовой портал [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/731
29392/ (дата обращения 25.04.2022). 

13. Об утверждении правил предоставления 
субсидий из федерального бюджета российским 
организациям на финансовое обеспечение части 
затрат на проведение НИОКР по современным 
технологиям в рамках реализации такими орга-
низациями инновационных проектов: Постанов-
ление Правительства Российской Федерации 
№ 1649 от 12.12.2019 // ГАРАНТ.РУ: информа-
ционно-правовой портал [Электронный ресурс]. 
URL: https://base.garant.ru/73229392/ (дата обра-
щения 25.04.2022). 

14. О минимальной доле закупок товаров 
российского происхождения: Постановление 
Правительства Российской Федерации № 2013 от 
03.12.2020 // ГАРАНТ.РУ: информационно-пра-
вовой портал [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/749
07257/ (дата обращения 25.04.2022). 

15. О подтверждении производства промыш-
ленной продукции на территории Российской Фе-
дерации: Постановление Правительства Россий-
ской Федерации № 719 от 17.07.2015 // ГАРАНТ.РУ: 
информационно-правовой портал [Электронный 
ресурс]. URL: https://base.garant.ru/71139412/ 
(дата обращения 25.04.2022). 

16. О внесении изменений в Постановление 
Правительства Москвы № 1863 от 27.12.2019: 
Постановление Правительства Москвы № 717 
от 27.05.2021 // Официальный сайт мэра 
Москвы [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.mos.ru/dpir/documents/normativnye-
pravovye-akty-goroda-moskvy/view/254275220/ 
(дата обращения 25.04.2022).  

17. Об утверждении правил предоставления 
из федерального бюджета субсидий российским 
организациям на финансовое обеспечение части 

затрат на создание научно-технического задела 
по разработке базовых технологий производ-
ства приоритетных электронных компонентов 
и радиоэлектронной аппаратуры: Постановле-
ние Правительства Российской Федерации 
№ 109 от 17.02.2016 // Кодификация РФ: офи-
циальный сайт [Электронный ресурс]. URL: 
https://rulaws.ru/goverment/Postanovlenie-Pravi-
telstva-RF-ot-17.02.2016-N-109/ (дата обращения 
25.04.2022). 

18. Компенсация процентов по кредитам на 
создание инфраструктуры отрасли, в том числе 
кластеров, организациям радиоэлектронной про-
мышленности: Постановление Правительства 
Российской Федерации № 110 от 17.02.2016 // 
Электронный фонд правовых и нормативно-тех-
нических документов [Электронный ресурс]. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/420337815 
(дата обращения 25.04.2022). 

19. Финансовые и нефинансовые меры под-
держки для экспортеров // Российский экспорт-
ный центр [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.aluminas.ru/upload/iblock/fed/Finan-
sovye-i-nefinansovye-mery-podderzhki-dlya-ekspor-
terov.pdf?ysclid=l2g5afu67c (дата обращения 
25.04.2022). 

20. Субсидии и грант экспортерам Москвы // 
Московский экспортный центр. Департамент 
предпринимательства и инновационного разви-
тия г. Москвы: официальный сайт [Электронный 
ресурс]. URL: https://moscow-export.com/646/ 
(дата обращения 25.04.2022). 

21. О внесении изменений в правила отбора 
организаций, включенных в отраслевые перечни 
системообразующих организаций российской 
экономики, претендующих на предоставление 
в 2020 году мер государственной поддержки: По-
становление Правительства Российской Федера-
ции № 296 от 06.03.2022 // Правительство России 
[Электронный ресурс]. URL: http://static.govern-
ment.ru/media/files/oP4F9AQx5puFMWH1b4LKk
aXSX7IcwGEl.pdf (дата обращения 25.04.2022). 

22. О внесении изменений в правила отбора 
организаций, включенных в отраслевые перечни 
системообразующих организаций российской 
экономики, претендующих на предоставление 



14                           Экономические и социально-гуманитарные исследования № 2 (34) 2022

Экономика инновационного развития: теория и практика

в 2020 году мер государственной поддержки: По-
становление Правительства Российской Федера-
ции № 359 от 14.03.2022// Правительство России 
[Электронный ресурс]. URL: http://static.govern-
ment.ru/media/acts/files/1202203150005.pdf (дата 
обращения 25.04.2022). 

References 

1. Diversifikacĳa produkcii oboronno-promysh-
lennogo kompleksa [Jelektronnyj resurs] / Agentstvo 
promyshlennogo razvitĳa Moskvy. 2020. URL: 
https://apr.moscow/content/data/6/06%20%20Di-
versifikacĳa%20produkcii%20oboronno-promyshlen-
nogo%20kompleksa.pdf (data obrashhenĳa 25.04.2022) 

2. Programmy obuchenĳa. Diversifikacĳa pred-
prĳatĳ OPK: predposylki, mehanizmy, vozmozhnosti 
[Jelektronnyj resurs] // Federal’nyj kadrovyj centr ob-
oronno-promyshlennogo kompleksa: oficial’nyj sajt. 
Rezhim dostupa: https://fkc-opk.ru/seminary-i-
povyshenie-kvalifikacii/programmy-obucheniya (data 
obrashhenĳa 25.04.2022). 

3. Shelud’ko V. G. Konversĳa predprĳatĳ obo-
ronno-promyshlennogo kompleksa i puti prodvizhe-
nĳa grazhdanskoj produkcii na rynok // Menedzh-
ment social’nyh i jekonomicheskih sistem. 2018. 
№ 1. S. 5—12. 

4. Dolja grazhdanskoj produkcii predprĳatĳ OPK 
za 2020 god sostavila 25,6 % [Jelektronnyj resurs] // 
TASS. 10 ĳunja 2021. URL: https://tass.ru/ekono-
mika/11618235 (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

5. Borisov zajavil, chto dolja grazhdanskoj pro-
dukcii v OPK mozhet dostich’ 28% v 2021 godu [Je-
lektronnyj resurs] / TASS. 10 dekabrja 2021 // Ram-
bler: finansy. URL: https://finance.rambler.ru/busi-
ness/47743463/?utm_content=finance_media&utm
_medium=read_more&utm_source=copylink (data 
obrashhenĳa 25.04.2022). 

6. Glaz’ev S.Ju. Ryvok v budushhee. Rossĳa v 
novyh tehnologicheskom i mirohozjajstvennom ukla-
dah. M.: Knizhnyj mir, 2018. 768 s. 

7. Federal’nyj zakon. O gosudarstvennom oboron-
nom zakaze. № 275-FZ ot 29.12.2012 [Jelektronnyj re-
surs]: Prinjat Gosudarstvennoj Dumoj 19 dekabrja 2012 
goda // Konsul’tantPljus: pravovoj server. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW
_140175/ (data obrashhenĳa 25.04.2022).  

8. O gosudarstvennom regulirovanii cen na pro-
dukcĳu, postavljaemuju po gosudarstvennomu obo-
ronnomu zakazu, a takzhe o vnesenii izmenenĳ i priz-
nanii utrativshimi silu nekotoryh aktov Pravitel’stva 
Rossĳskoj Federacii [Jelektronnyj resurs]: Postanov-
lenie Pravitel’stva Rossĳskoj Federacii № 1465 ot 
02.12.2017 (red. ot 21.05.2022) // Konsul’tantPljus: 
pravovoj server. URL: http://www.consultant.ru/doc-
ument/cons_doc_LAW_284195/ (data obrashhenĳa 
25.04.2022). 

9. Belousova N. N., Plis N. I. Problemy diversi-
fikacii proizvodstva na predprĳatĳah oboronno-pro-
myshlennogo kompleksa Rossĳskoj Federacii: na 
primere mikrojelektroniki // Jekonomicheskie i so-
cial’no-gumanitarnye issledovanĳa. 2019. № 3 (23). 
C. 14—21. 

10. Ob utverzhdenii Pravil predostavlenĳa iz fed-
eral’nogo bjudzheta subsidĳ rossĳskim organizacĳam 
na finansovoe obespechenie chasti zatrat na sozdanie 
jelektronnoj komponentnoj bazy i modulej [Jelektron-
nyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Rossĳskoj Fed-
eracii № 1252 ot 24.07.2021. URL: http://static.gov-
ernment.ru/media/files/AKwr3d5P2eO8jd5df9uAzW
2I9xHgKi6N.pdf (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

11. Ob utverzhdenii Pravil predostavlenĳa iz fed-
eral’nogo bjudzheta subsidĳ rossĳskim organizacĳam 
na finansovoe obespechenie meroprĳatĳ po provede-
nĳu NIOKR v oblasti sredstv proizvodstva jelektroniki 
[Jelektronnyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Ros-
sĳskoj Federacii № 2136 ot 16.12.2020. URL: 
http://static.government.ru/media/acts/files/120201
2210014.pdf (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

12. Ob utverzhdenii Pravil predostavlenĳa iz fed-
eral’nogo bjudzheta subsidĳ rossĳskim organizacĳam na 
finansovoe obespechenie chasti zatrat, svjazannyh s 
vnedreniem rossĳskoj produkcii radiojelektronnoj pro-
myshlennosti [Jelektronnyj resurs]: Postanovlenie Pra-
vitel’stva Rossĳskoj Federacii № 1619 ot 27.09.2021 // 
GARANT.RU: informacionno-pravovoj portal. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/731
29392/ (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

13. Ob utverzhdenii pravil predostavlenĳa subsi-
dĳ iz federal’nogo bjudzheta rossĳskim organizacĳam 
na finansovoe obespechenie chasti zatrat na provede-
nie NIOKR po sovremennym tehnologĳam v ramkah 
realizacii takimi organizacĳami innovacionnyh proek-



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования № 2 (34) 2022 15

Белоусова Н. Н., Плис Н. И.

tov [Jelektronnyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva 
Rossĳskoj Federacii № 1649 ot 12.12.2019 // GA-
RANT.RU: informacionno-pravovoj portal. URL: 
https://base.garant.ru/73229392/ (data obrashhenĳa 
25.04.2022). 

14. O minimal’noj dole zakupok tovarov rossĳskogo 
proishozhdenĳa [Jelektronnyj resurs]: Postanovlenie Pra-
vitel’stva Rossĳskoj Federacii № 2013 ot 03.12.2020 // 
GARANT.RU: informacionno-pravovoj portal. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/749
07257/ (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

15. O podtverzhdenii proizvodstva promyshlen-
noj produkcii na territorii Rossĳskoj Federacii [Jelek-
tronnyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Rossĳskoj 
Federacii № 719 ot 17.07.2015 // GARANT.RU: in-
formacionno-pravovoj portal. URL: https://base.ga-
rant.ru/71139412/ (data obrashhenĳa 25.04.2022). 

16. O vnesenii izmenenĳ v Postanovlenie Pravi-
tel’stva Moskvy № 1863 ot 27.12.2019 [Jelektronnyj 
resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Moskvy № 717 ot 
27.05.2021. URL: https://www.mos.ru/dpir/doc-
uments/normativnye-pravovye-akty-goroda-
moskvy/view/254275220/ (data obrashhenĳa 
25.04.2022).  

17. Ob utverzhdenii pravil predostavlenĳa iz fed-
eral’nogo bjudzheta subsidĳ rossĳskim organizacĳam 
na finansovoe obespechenie chasti zatrat na sozdanie 
nauchno-tehnicheskogo zadela po razrabotke ba-
zovyh tehnologĳ proizvodstva prioritetnyh jelektron-
nyh komponentov i radiojelektronnoj apparatury [Je-
lektronnyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Ros-
sĳskoj Federacii № 109 ot 17.02.2016 // Kodifikacĳa 
RF: oficial’nyj sajt. URL: https://rulaws.ru/gover-
ment/Postanovlenie-Pravitelstva-RF-ot-17.02.2016-
N-109/#:~:text=N%20109%20%22Ob%20ut-
verzhdenii%20Pravil,2 (data obrashhenĳa 
25.04.2022). 

18. Kompensacĳa procentov po kreditam na soz-
danie infrastruktury otrasli, v tom chisle klasterov, or-
ganizacĳam radiojelektronnoj promyshlennosti [Jelek-
tronnyj resurs]: Postanovlenie Pravitel’stva Rossĳskoj 
Federacii № 110 ot 17.02.2016 // Jelektronnyj fond 
pravovyh i normativno-tehnicheskih dokumentov. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/420337815 
(data obrashhenĳa 25.04.2022). 

 

19. Finansovye i nefinansovye mery podderzhki 
dlja jeksporterov [Jelektronnyj resurs] // Rossĳskĳ jek-
sportnyj centr. URL: https://www.aluminas.ru/up-
load/iblock/fed/Finansovye-i-nefinansovye-mery-
podderzhki-dlya-eksporterov.pdf?ysclid=l2g5afu67c 
(data obrashhenĳa 25.04.2022). 

20.  Subsidii i grant jeksporteram Moskvy [Je-
lektronnyj resurs] // Moskovskij jeksportnyj centr. 
Departament predprinimatel’stva i innovacion-
nogo razvitija g. Moskvy: oficial’nyj sajt. URL: 
https://moscow-export.com/646/ (data obrashhe-
nija 25.04.2022). 

21. O vnesenii izmenenĳ v pravila otbora organiza-
cĳ, vkljuchennyh v otraslevye perechni sistemoobrazu-
jushhih organizacĳ rossĳskoj jekonomiki, pretendujush-
hih na predostavlenie v 2020 godu mer gosudarstvennoj 
podderzhki: [Jelektronnyj resurs]: Postanovlenie Pravi-
tel’stva Rossĳskoj Federacii N 296 ot 06.03.2022. URL: 
http://static.government.ru/media/files/oP4F9AQx5
puFMWH1b4LKkaXSX7IcwGEl.pdf (data obrash-
henĳa 25.04.2022). 

22. O vnesenii izmenenij v pravila otbora or-
ganizacij, vkljuchennyh v otraslevye perechni siste-
moobrazujushhih organizacij rossijskoj jekonomiki, 
pretendujushhih na predostavlenie v 2020 godu mer 
gosudarstvennoj podderzhki [Jelektronnyj resurs]: 
Postanovlenie Pravitel’stva Rossijskoj Federacii 
N 359 ot 14.03.2022. URL: http://static.govern-
ment.ru/media/acts/f iles/1202203150005.pdf 
(data obrashhenija 25.04.2022). 

 
Информация об авторах 

Белоусова Наталия Николаевна — кандидат 
экономических наук, доцент кафедры эко-
номики, менеджмента и финансов Нацио-
нального исследовательского университета 
«МИЭТ» (Россия, 124498, Москва, Зелено-
град, пл. Шокина, д. 1), директор Анали-
тического департамента рынка ЭКБ ОПК 
РФ АО «Ангстрем» (Россия, 124460, 
Москва, Зеленоград, пл. Шокина, д. 2, стр. 3). 
Плис Николай Иванович — кандидат техни-
ческих наук, первый заместитель генераль-
ного директора АО «Ангстрем» (Россия, 
124460, Москва, Зеленоград, пл. Шокина, 
д. 2, стр. 3). 
 



16                           Экономические и социально-гуманитарные исследования № 2 (34) 2022

Экономика инновационного развития: теория и практика

Information about the authors 
Natalia N. Belousova — Candidate of Eco-
nomic Sciences, associate professor at Eco-
nomics, Management and Finance Depart-
ment, National Research University of Elec-
tronic Technology (1, Shokin Sq., Zelenograd, 
Moscow, 124498, Russia), Chief of Analytical 
Department of Specific IC, Angstrem, JSC 
(bldg 3, 2, Shokin Sq., Zelenograd, Moscow, 
124460, Russia). 
Nikolay I. Plis — Candidate of Technique 
Science, First Deputy General Director, Ang-
strem, JSC (bldg 3, 2, Shokin Sq., Zelenograd, 
Moscow, 124460, Russia). 

 

Статья поступила в редакцию 25.04.2022. 

The article was submitted 25.04.2022.


