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Современный этап развития отечествен-

ной экономики требует от менеджмента 
предприятий все большего погружения в тех-
нологии повышения эффективности дея-
тельности, в том числе и за счет развития 
бизнеса в цифровой среде. В этих условиях 
для каждой компании независимо от сферы 
и специфики ее деятельности объективной 
необходимостью становится представление 
своего бизнеса в информационном про-
странстве. 

Создание официального сайта, наполне-
ние страниц в соцсетях, ведение блогов, раз-
витие каналов в мессенджерах, общение в ча-
тах, на форумах, электронные рассылки — все 
это закладывает основу для налаживания 
связи и взаимодействия современной ком-
пании с внешней средой. 

Один из ключевых элементов информа-
ционного пространства, создаваемого ком-
панией в сети Интернет, — ее веб-сайт. От ка-
чества представленной на нем информации, 
от его удобства и функционала во многом за-
висит впечатление потенциальных клиентов 
и партнеров о компании и о ее конкурентных 
преимуществах. Однако это знакомство с ком-
панией в цифровой среде обычно предвосхи-
щается набором ее персонального символь-
ного имени, которое сегодня принято назы-
вать «доменным именем» или «доменом». 

В пункте 15 статьи 2 Федерального за-
кона «Об информации, информационных 

технологиях и защите информации» дано 
понятие доменного имени. Законодатель 
определяет его как «обозначение симво-
лами, предназначенное для адресации сай-
тов в сети „Интернет“ в целях обеспечения 
доступа к информации, размещенной в сети 
„Интернет“» [17]. 

Формальное восприятие домена исклю-
чительно в качестве средства адресации 
в сети Интернет, по нашему мнению, не рас-
крывает экономической сущности этого 
объекта. Доменное имя сегодня становится 
для компаний реальным и очень значимым 
бизнес-активом, которым необходимо гра-
мотно управлять. И начинаться это управле-
ние должно еще на этапе, когда разрабаты-
вают концепцию создаваемой компании, 
а также выбирают ее название и соответствую-
щий комплекс средств индивидуализации. 

Рассмотрим ключевые аспекты управле-
ния доменным именем как одним из значи-
мых бизнес-активов современных предприя-
тий. По нашему мнению, основные функ-
циональные сферы управления доменами 
таковы: 

1) выбор и регистрация доменного имени 
как части единого комплекса средств индиви-
дуализации; 

2) обеспечение правовой защиты домен-
ного имени, мониторинг и пресечение не-
добросовестной конкуренции, связанной 
с доменными именами; 
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3) обеспечение экономического эффекта 
от принятия домена в составе сайта к бухгал-
терскому учету, а также периодическая пере-
оценка стоимости нематериальных активов 
(НМА); 

4) своевременное продление регистра-
ции домена; 

5) мониторинг коммерческого потен-
циала доменного имени и оценка его рыноч-
ной стоимости; 

6) сопровождение сделок с доменами. 
Раскроем каждую из перечисленных функ-

ций более подробно. 
1. Выбор и регистрация доменного имени 

как части единого комплекса средств индиви-
дуализации. В статье 1225 части 4 ГК РФ 
определено правовое содержание категории 
«Интеллектуальная собственность». В ее со-
став включены две группы объектов: резуль-
таты интеллектуальной деятельности и сред-
ства индивидуализации юридических лиц, 
предприятий и их продукции (см.: [4]). 

Средства индивидуализации (далее — 
СИ), в свою очередь, тоже разделяются на 
две группы (см. таблицу 1). 

С правовых позиций товарные знаки (ис-
пользуемые для товаров) и знаки обслужива-
ния (используемые для работ и услуг) — 
совершенно идентичные понятия. Поэтому 
в статье мы используем термин «товарный 
знак» (далее — ТЗ), подразумевая, что все 
приведенные тезисы справедливы и для 
знака обслуживания. 

Отметим, что в указанном перечне 
не присутствует доменное имя. Оно не от-
носится к средствам индивидуализации, 
охраняемым в качестве объектов интеллек-
туальной собственности. Однако, по нашему 
мнению, оно, помимо адресации в сети 
Интернет, также выделяет предприятие и его 
продукцию среди массы других компаний 
и их предложений, т. е. выполняет функцию 
индивидуализации. 

Практика бизнеса показывает, что гра-
мотный выбор домена — важное стратегиче-
ское решение. Особенно для тех предприя-
тий, чья деятельность практически пол-
ностью зависит от веб-сайта. Как правило, 
в этой ситуации сайт не только представляет 
компанию, но и обеспечивает весь цикл 
взаимодействия предприятия и его клиен-
тов. К этой группе предприятий можно от-
нести, например, интернет-магазины и мар-
кетплейсы, онлайн-школы, интернет-пло-
щадки разработчиков сайтов и приложений. 

Доменное имя лучше выбирать еще до 
регистрации создаваемого предприятия — 
в числе всего комплекса средств индивидуа-
лизации и одновременно с ними. Если пе-
речисленные СИ взаимно пересекутся, каж-
дый отдельный элемент будет лучше защи-
щен с правовой точки зрения, а маркетин-
говый потенциал всего комплекса средств 
индивидуализации только укрепится. 

Рассмотрим предлагаемый алгоритм раз-
работки СИ с участием доменного имени. 

Таблица 1 
Группы средств индивидуализации 

Группа СИ Предмет индивидуализации Средства индивидуализации

1. СИ юридических лиц 
и предприятий

Юридические лица  
и предприятия

Фирменное наименование

Коммерческое обозначение

2. СИ товаров, работ  
и услуг

Товары, работы и услуги Товарный знак (знак обслуживания)

Наименование места происхождения 
товара 

Географическое указание
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Этап 1. Выбор фирменного наименования. 
На этом этапе следует проверить все возмож-
ные варианты названия создаваемой компании 
в базе Единого реестра юридических лиц 
(ЕГРЮЛ) [14]. Если при проверке в базе обна-
руживаются предприятия со схожими назва-
ниями, необходимо принимать во внимание, 
какова их организационно-правовая форма. 
Так, ООО «Альбатрос» и ПАО «Альбатрос» — 
разные фирменные наименования (далее — 
ФИ). 

Пункт 3 статьи 1474 части 4 ГК РФ уста-
навливает условие оригинальности ФИ. Так, 
нельзя использовать фирменное наименова-
ние, если оно схоже (до степени смешения) 
с ФИ другой организации, которая работает 
в той же сфере («Не допускается использо-
вание юридическим лицом фирменного на-
именования, тождественного фирменному 
наименованию другого юридического лица 
или сходного с ним до степени смешения, 
если указанные юридические лица осуществ-
ляют аналогичную деятельность и фирмен-
ное наименование второго юридического 
лица было включено в единый государствен-
ный реестр юридических лиц ранее, чем фир-
менное наименование первого юридического 
лица» [4]). Именно поэтому важным шагом 
становится проверка кодов ОКВЭД всех ком-
паний, имеющих сходные фирменные на-
именования с предполагаемым названием 
создаваемого предприятия. Следует отме-
тить, что все риски, связанные с нарушением 
исключительного права на ФИ, целиком ло-
жатся на создаваемое предприятие, так как 
налоговая служба при регистрации нового 
предприятия не проверяет факты нарушения 
требований статьи 1474 ГК РФ. 

Этап 2. Регистрация предприятия. На 
данном этапе собирают необходимый пакет 
документов и передают в соответствующее 
отделение Федеральной налоговой службы. 
Результатом выполнения данного этапа 
становятся получение свидетельства о ре-
гистрации и включение юридического лица 
в ЕГРЮЛ. 

Подчеркнем, что фирменное наимено-
вание оказывается недоступным средством 
индивидуализации для индивидуального пред-
принимателя (ИП), потому что при регист-
рации он попадает в базу ЕГРЮЛ под своим 
именем. Единственным охраняемым сред-
ством индивидуализации, которое ИП может 
использовать для выделения своего пред-
приятия (или предприятий) из массы других, 
остается коммерческое обозначение (далее — 
КО). Для индивидуализации своих товаров, 
работ и услуг ИП может использовать товар-
ные знаки, НМПТ и ГУ. 

Этап 3. Разработка товарного знака 
и коммерческого обозначения. Важным свой-
ством, отличающим коммерческое обозна-
чение от фирменного наименования, следует 
считать возникновение правовой охраны КО 
не по факту регистрации, а по факту исполь-
зования. Данная особенность вызывает мно-
жество рисков, связанных с нарушением ис-
ключительных прав на КО. Сходная про-
блема возникает и с доменным именем, так 
как возможность его правовой охраны зако-
нодательно не закреплена. 

По нашему мнению, перечисленные 
проблемы можно решить, если разрабаты-
вать КО и выбирать доменное имя в ком-
плексе с разработкой товарного знака. 

Предлагаемый методический подход 
позволяет сформировать правовую охрану 
КО и доменного имени за счет регистрации 
сходного с ними словесного товарного знака. 
Выступая в качестве ключевого средства ин-
дивидуализации, зарегистрированный ТЗ 
предоставляет своему правообладателю массу 
возможностей. В частности, пункт 2 статьи 
1484 части 4 ГК РФ устанавливает право вла-
дельца товарного знака использовать заре-
гистрированное обозначение в доменном 
имени («2. Исключительное право на товар-
ный знак может быть осуществлено для ин-
дивидуализации товаров, работ или услуг, 
в отношении которых товарный знак заре-
гистрирован, в частности путем размещения 
товарного знака: <…> 5) в сети „Интернет“, 
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в том числе в доменном имени и при других 
способах адресации» [4]). Кроме того, пункт 
2 статьи 1541 части 4 ГК РФ устанавливает 
право использовать КО или его отдельные 
элементы в товарном знаке («2. Коммерче-
ское обозначение или отдельные элементы 
этого наименования могут быть использо-
ваны правообладателем в принадлежащем 
ему товарном знаке. Коммерческое обозна-
чение, включенное в товарный знак, охра-
няется независимо от охраны товарного 
знака» [4]). Следовательно, перечисленные 
объекты могут взаимно проникать друг в друга, 
усиливая комплексную правовую охрану. 

Таким образом, хорошим решением мо-
жет стать первоначальная разработка словес-
ного товарного знака и последующая про-
верка его охраноспособности либо в нацио-
нальном патентном ведомстве (Роспатенте), 
либо посредством обращения к патентному 
поверенному или в специализированную 
юридическую компанию. 

Проверка охраноспособности ТЗ подра-
зумевает не только оценку его новизны 
путем поиска в базе заявок и зарегистриро-
ванных товарных знаков, но и проверку от-
сутствия оснований для отказа в его регист-
рации, установленных статьей 1483 части 4 
ГК РФ [4]. Если перспективы регистрации 
товарного знака получают положительную 
оценку, можно приступать к разработке КО. 

В мировой бизнес-практике право на 
коммерческое обозначение ассоциируется 
с правом на вывеску. То и другое — обозначе-
ние, которое помогает потребителю выделить 
конкретное предприятие из массы ему по-
добных. Если говорить о фирменном наиме-
новании, то его основное предназначение — 
индивидуализировать предприятие при об-
щении с государственными службами, при 
заключении различных договоров и при ве-
дении бухгалтерской отчетности. Что же ка-
сается коммерческого обозначения, то оно ори-
ентировано в большей степени на клиентов 
предприятия и помогает им определить 
сферу деятельности предприятия и выделить 

его среди конкурентов. Например, компания 
может иметь фирменное наименование ООО 
«Прогресс» и коммерческое обозначение 
«Дозиметры „Мицар“». Как следует из при-
мера, фирменное наименование и коммер-
ческое обозначение могут не совпадать. 

Авторы считают, что удачным решением 
станет использование словесного товарного 
знака в коммерческом обозначении. Напри-
мер, в рассмотренном выше условном при-
мере можно усилить защиту КО, если зареги-
стрировать соответствующий товарный знак 
«Дозиметры „Мицар“» или просто «Мицар». 

Важно учитывать связь товарного знака 
с определенными классами Международной 
классификации товаров и услуг (МКТУ). 
Так, если словесный ТЗ «Альстромерия» 
зарегистрирован только в 11 классе МКТУ, 
то любое другое лицо может использовать 
это обозначение для регистрации товарного 
знака в других классах МКТУ. Именно по-
этому при оценке потенциальной охрано-
способности товарного знака нужно учиты-
вать его принадлежность к определенному 
классу (или классам) МКТУ. 

Практика бизнеса показывает, что наи-
более высок потенциал охраноспособности 
у фантазийных словесных наименований, 
которые придуманы заявителем и не обла-
дают каким-либо смысловым значением 
до начала их использования (см.: [12]). 
Таковы, например, товарные знаки «Фиксики», 
«Кириешки», «Хлебофф», «Пам-Пуш» и т. п. 

После разработки охраноспособного 
словесного товарного знака в комплексе 
с коммерческим обозначением (если оно не-
обходимо) можно приступать к выбору до-
менного имени. 

Этап 4. Выбор доменного имени. На данном 
этапе важно выбрать основу домена и домен-
ную зону, в которой доменное имя будет за-
регистрировано. Удачным решением станет 
использование товарного знака в качестве 
основы для доменного имени. 

Важным аспектом также следует считать 
выбор доменной зоны. Доменной зоной называют 
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совокупность доменов одного уровня. В URL-
адресе веб-сайта ее указывают после основы 
доменного имени и отделяют от него точкой. 
Например, в адресе «yandex.ru» доменная зона 
обозначена символами «.ru», что соответствует 
России. 

Всего выделяют 4 различных категории 
доменных зон [7]:  

• национальные (для использования 
в конкретной стране: например, «.ru» — для 
России, «.jp» — для Японии); 

• региональные и субрегиональные (для 
использования в конкретном регионе или 
крупном городе: например, «.asia» — для 
Азии, «.moscow» — для Москвы); 

• международные (для международного 
использования: например, «.biz» — для биз-
неса, «.com» — для коммерческой организа-
ции); 

• тематические (для выделения темати-
ческой направленности веб-сайта: напри-
мер, «.audio» — работа со звуком, «.cafe» — 
кафе, «.city» — городской портал). 

Также стоит учитывать, что не каждую 
доменную зону можно брать для регистра-
ции своего домена. Например, зону «.edu» 
используют только колледжи и универси-
теты США. 

При выборе доменной зоны стоит согла-
совать ее с направленностью бизнеса ком-
пании: это обеспечит базу для успешного 
продвижения веб-сайта. 

После выбора основы домена и доменной 
зоны можно проверить, какие варианты до-
мена доступны для регистрации. Для этой 
цели подойдет Whois-сервис (от англ. who is — 
«кто это»), представленный на портале 
reg.ru. В этом сервисе необходимо указать 
проверяемое доменное имя и нажать кнопку 
«Проверить». Сервис позволяет увидеть те-
кущий статус домена, а также информацию 
о регистраторе домена, дате регистрации, по-
следнем продлении регистрации и о дате ее 
истечения [18]. 

Весьма полезен для проверки доменов в 
доменных зонах .рф и .ru сервис, предлагаемый 

Координационным центром национального 
домена сети Интернет [8]. При проверке 
возможного доменного имени система не 
только выдает отчет о том, свободен ли дан-
ный домен, но и сопоставляет его с уже 
зарегистрированными товарными знаками. 
Данный сервис позволяет спрогнозировать 
возможные риски, связанные с использова-
нием чужого товарного знака в проверяемом 
доменном имени. 

Этап 5. Регистрация товарного знака 
и доменного имени. По нашему мнению, 
целесообразно регистрировать ТЗ и выбран-
ное доменное имя параллельно. В этой си-
туации датой приоритета будет считаться 
дата подачи заявки в патентное ведомство — 
и именно с этой даты начнется отсчет срока 
действия исключительного права на товар-
ный знак. В настоящее время можно восполь-
зоваться процедурой подачи электронной 
заявки с помощью сервиса АРМ «Регистра-
тор»: она значительно ускоряет и упрощает 
делопроизводство по заявке. 

При регистрации доменного имени также 
можно использовать следующие наиболее по-
пулярные в России сервисы — например, 
REG.ru, nic.ru, timeweb.com и другие. 

2. Обеспечение правовой защиты домен-
ного имени, мониторинг и пресечение недоб-
росовестной конкуренции, связанной с до-
менными именами. Как уже упоминалось 
выше, правовую защиту доменного имени 
можно обеспечить, если использовать в его 
составе тождественный товарный знак, 
зарегистрированный в национальном па-
тентном ведомстве. Еще один возможный 
вариант — регистрация самого доменного 
имени в качестве товарного знака [1]. Для 
примера можно привести следующие ТЗ, 
зарегистрированные в Роспатенте: «job.ru», 
«kassir.ru», «эльдорадо.ru», «vili.ru», «бел.ru», 
«zal.ru». 

Связь доменных имен и товарных знаков 
вызывает в бизнес-среде множество проти-
воречий и конфликтов, которые принято на-
зывать «доменными спорами» [11]. 
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В настоящее время сложилась следую-
щая судебная практика: при разрешении до-
менных споров признают приоритет товар-
ного знака — а иногда фирменного наимено-
вания и коммерческого обозначения. 

Примеров таких дел в судебной практике 
довольно много. Рассмотрим самые извест-
ные из них. В частности, в 2013 г. правообла-
датель товарного знака турецкой мебели об-
наружил, что домены, которые он хотел заре-
гистрировать при выходе на российский 
рынок, уже заняты [10]. После перехода на со-
ответствующие веб-сайты правообладатель 
обнаружил, что на них фирменную турецкую 
мебель, произведенную правообладателем то-
варного знака, продает посредник. Владелец 
ТЗ немедленно обратился в суд с требова-
нием освободить домены, содержащие заре-
гистрированный товарный знак. Дело дошло 
до Верховного суда — и он в конечном счете 
встал на сторону турецкой компании. 

Однако в истории были и случаи, когда 
крупная корпорация, владеющая товарным 
знаком, не смогла отсудить созвучный с ним 
домен. 

Наиболее известен судебный спор Узи 
Ниссана и корпорации Nissan за одноимен-
ный домен (см.: [5]). Еще в 1999 г. предста-
вители автоконцерна связались с владельцем 
доменов nissan.com и nissan.net и пред-
ложили, что купят их, на что предприимчи-
вый Узи дал согласие, объявив цену в 15 млн 
долл. Однако вместо заключения сделки 
корпорация Nissan подала в суд на ком-
панию Nissan Computer Corp. с требованием 
отдать домен и выплатить 10 млн долл. ком-
пенсации. 

В результате многолетнего судебного 
дела победителем вышел не автогигант, а сам 
Узи Ниссан. Суд принял такое решение, по-
тому что Узи Ниссан зарегистрировал домен 
на основании своего имени и вел на нем доб-
росовестную деятельность по продаже и об-
служиванию персональных компьютеров, 
никак не нарушая права автоконцерна на 
товарный знак. 

Отметим: если в процессе рассмотрения 
судебного спора выясняется, что админи-
стратор спорного доменного имени не ведет 
с его помощью реальной деятельности, то 
его могут отнести к категории «киберсквот-
теров». К этой категории причисляют лиц, 
которые регистрируют перспективные до-
менные имена, зачастую схожие с назва-
ниями известных и успешных компаний, 
не для ведения конкретной хозяйственной 
деятельности, а для последующей перепро-
дажи заинтересованным лицам (см.: [2]). 

Отметим также, что порядок урегулиро-
вания доменных споров в зонах .рф и .ru 
устанавливает Координационный центр на-
ционального домена сети Интернет, а в от-
ношении родовых доменов верхнего уровня 
(.com, .org, .info и др.) действует единая по-
литика разрешения споров (UDRP) [6]. 

3. Обеспечение экономического эффекта 
от принятия домена в составе сайта к бухгал-
терскому учету, а также периодическая пере-
оценка стоимости нематериальных активов 
(НМА). Основной документ, регулирующий 
порядок бухгалтерского учета нематериаль-
ных активов, — это ПБУ 14/2007 «Учет нема-
териальных активов» [13]. В соответствии 
с пунктом 3 ПБУ 14/2007, к бухгалтерскому 
учету в качестве НМА могут быть приняты 
только объекты интеллектуальной собствен-
ности. Доменное имя к ним не относится, 
поэтому не может быть поставлено на баланс 
как самостоятельный инвентарный объект. 

Однако можно учесть расходы на домен-
ное имя в составе первоначальной стоимости 
веб-сайта компании, включающего в себя 
программное обеспечение, а также текс-
товый и аудиовизуальный контент. В данной 
ситуации веб-сайт может быть признан ин-
теллектуальной собственностью (как объект 
авторского права) и отнесен к категории 
сложных инвентарных объектов, в соответ-
ствии с пунктом 5 ПБУ 14/2007. 

Какой же экономический эффект полу-
чает компания, если принимает доменное 
имя к бухгалтерскому учету в составе НМА? 
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Во-первых, снижение налогооблагаемой 
базы по налогу на прибыль за счет учета 
амортизационных отчислений в составе рас-
ходов. А во-вторых, увеличение капитализа-
ции и повышение инвестиционной привле-
кательности компании. 

Отметим, что в соответствии с пунктом 
17 ПБУ 14/2007 предприятие имеет право 
не чаще одного раза в год переоценивать 
стоимость НМА. Для реализации этого права 
предприятию необходимо прописать такую 
процедуру в учетной политике и обеспечить 
ее регулярное осуществление. При пере-
оценке используют остаточную стоимость 
НМА, а сумму дооценки зачисляют в доба-
вочный капитал организации, что одновре-
менно увеличивает и актив, и пассив ба-
ланса. 

Переоценка стоимости НМА позволяет 
решить важную задачу — привести стои-
мость НМА в соответствие с текущей ры-
ночной стоимостью. И если при расчете пер-
воначальной стоимости НМА (при приня-
тии актива к учету) предприятие обязано 
использовать только затратный подход, то 
при переоценке допустимы доходный и сравни-
тельный подходы. Например, можно исполь-
зовать сведения о рыночных ценах на подоб-
ные активы; можно использовать оценки 
независимых оценщиков. 

Переоценка позволяет оценить справед-
ливую стоимость веб-сайта в комплексе с до-
менным именем и существенно увеличить 
сумму нематериальных активов компании. 

4. Обеспечение своевременного продления 
регистрации домена. Для поддержания рабо-
тоспособности веб-сайта следует вовремя 
продлевать регистрацию домена. Срок ис-
течения регистрации можно проверять с по-
мощью whois-сервиса, рассмотренного ранее. 

Если вовремя не решить данную задачу 
и не продлить регистрацию домена, то теку-
щий администратор лишится возможности 
им управлять, запись о нем будет удалена из 
реестра — и его сможет зарегистрировать 
любое лицо. 

Чтобы предотвратить подобное, необхо-
димо своевременно (обычно — ежегодно) 
продлевать регистрацию домена. Для про-
дления на сайте регистратора необходимо 
нажать кнопку «Продлить» и провести соот-
ветствующий платеж [15]. 

5. Мониторинг коммерческого потенциала 
доменного имени и оценка его рыночной стои-
мости. При использовании в доменном 
имени зарегистрированного товарного знака 
возникает синергетический эффект: рыноч-
ная стоимость товарного знака и домена вза-
имно увеличиваются. При этом доменное 
имя реализует функции индивидуализации 
и самого предприятия, и его продукции. 
Со временем домен обретает узнаваемость 
и обеспечивает увеличивающийся поток кли-
ентов, т. е. становится очень ценным активом 
для бизнеса. 

О высокой рыночной стоимости доме-
нов свидетельствуют суммы сделок, связан-
ных с их продажей. Так, в доменной зоне .ru 
суммы отдельных сделок с доменами дости-
гают 1,3 млн долл., а в зоне .com — до 30 млн 
долл. [3, 16]. 

Следует отметить, что единая методика 
оценки стоимости доменного имени пока 
не разработана. Существуют отдельные ори-
гинальные решения. Например, методика 
Координационного центра национального 
домена сети Интернет [9]. В ней выделены 
основные ценообразующие факторы, акту-
альные при оценке доменного имени:  

1) созвучность домена с распространен-
ными словами (наличие смысловой состав-
ляющей); 

2) рейтинг имени в поисковых системах; 
3) длина доменного имени; 
4) соответствие товарному знаку или 

бренду; 
5) технические характеристики (наличие 

дефиса, доля чисел и гласных букв в имени 
и т. п.). 

В разработанной методике предложено 
несколько моделей оценки стоимости до-
менов, основой которых служат методы 
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сравнительного (рыночного) подхода и ста-
тистические модели. 

В качестве ценообразующих факторов 
могут также выступать: 

• язык доменного имени; 
• «чистота» домена перед поисковыми 

системами; 
• срок существования сайта, ассоции-

рованного с доменным именем; 
• характеристики целевой аудитории; 
• история сделок с доменом; 
• ситуативные факторы (рост интереса 

к какой-либо сфере, связанной с доменным 
именем). 

Одну из проблем, сопряженных с оцен-
кой стоимости домена, составляет то, что до-
менное имя не принадлежит компании. Она 
всего лишь обладает правом его администри-
ровать — и должна продлевать это право 
ежегодно. Именно поэтому на данный мо-
мент доменные имена не могут выступать 
в качестве залога при получении кредитов. 

Однако практика сделок купли-продажи 
доменных имен весьма обширна. Рассмот-
рим особенности сопровождения подобных 
сделок. 

6. Сопровождение сделок с доменами. До-
менные имена могут выступать в качестве са-
мостоятельных объектов сделок. При этом 
участники сделки могут передавать права на 
администрирование не только самого до-
мена (как самостоятельного объекта), но 
также хостинга и сайта, связанных с ним 
в единый комплекс. 

Права на доменное имя могут быть пере-
проданы: 

• непосредственно через администра-
тора домена; 

• через доменного брокера, который по-
могает приобретать домены, не выставлен-
ные на продажу в настоящий момент; 

• через биржу доменов. 
В качестве первого этапа обычно высту-

пает заключение в письменной форме дого-
вора купли-продажи домена (между теку-
щим и новым администраторами домена). 

В таком контракте необходимо прописать 
все существенные условия договора, в том 
числе его цену. Заключение договора служит 
хорошим способом для подтверждения пере-
дачи прав и помогает предупредить возмож-
ные споры. 

Далее следует процедура переоформле-
ния домена, особенности которой зависят от 
конкретного регистратора домена. На сайте 
каждого регистратора опубликован порядок 
проведения сделки купли-продажи домен-
ного имени и правила оказания брокерских 
услуг. В каких-то ситуациях требуется заве-
рить соответствующие документы у нота-
риуса, а в каких-то достаточно будет под-
писать согласие на удаленную передачу прав 
на управление доменом. Кроме того, важно 
учитывать, будет ли домен передан в рамках 
одного регистратора — или от одного реги-
стратора к другому. 

Довольно удобно передавать права на до-
менное имя полностью дистанционно. Для 
этого продавцу требуется отправить регистра-
тору соответствующее заявление, подписан-
ное квалифицированной электронной под-
писью, а также скан-копии других необходи-
мых документов (например, копию паспорта 
представителя и доверенности на его имя). 

Важно учитывать, что если в роли пред-
мета сделки выступает доменное имя, в кото-
ром использован зарегистрированный товар-
ный знак, то необходимо в первую очередь 
оформить переход исключительного права на 
этот ТЗ. В такой ситуации возможное реше-
ние проблемы — заключение либо договора 
отчуждения исключительного права, либо ли-
цензионного договора о передаче исключи-
тельного права на ТЗ. Далее требуется зареги-
стрировать эту сделку в Роспатенте. После 
оформления перехода права на использова-
ние ТЗ можно приступать непосредственно 
к переоформлению доменного имени. 

Когда же домен продают вместе с сай-
том, необходимо дополнительно урегулиро-
вать вопросы отчуждения исключительного 
права на сайт. 



                              Экономические и социально-гуманитарные исследования № 3 (35) 2022 15

Лукичева Л. И., Егорычева Е. В., Егорычев А. Д.

В заключение можно сделать вывод: до-
менное имя — не только средство адресации 
в сети Интернет, но и значимый бизнес-
актив, способный приносить владельцу ощу-
тимые экономические выгоды. 

Коммерческий потенциал и рентабель-
ность домена как бизнес-актива во многом 
зависят от того, насколько эффективно 
управленческий персонал предприятия вы-
полняет целый ряд функций. К ним, в част-
ности, можно отнести: 

• выбор доменного имени как части 
единого комплекса средств индивидуализа-
ции и обеспечение его правовой защиты; 

• принятие домена в составе сайта к бух-
галтерскому учету и периодическую пере-
оценку его стоимости; 

• обеспечение своевременного продле-
ния регистрации домена; 

• мониторинг коммерческого потен-
циала доменного имени и оценку его рыноч-
ной стоимости;  

• грамотное сопровождение сделок с до-
менами. 

Эффективное выполнение перечислен-
ных функций будет способствовать не только 
активной монетизации домена, но и получе-
нию ощутимого синергетического эффекта 
от его использования в комплексе с объектами 
интеллектуальной собственности. 
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